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Executive Summary
 
This report compares the disparity of data center capital investment growth and jobs 
created between Illinois and neighboring and competitive states and examines the state 
tax policies used to attract and grow the industry.
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�>Ã�«>ÀÌ�VÕ�>À�Ài�iÛ>�Vi�v�À��������Ã]�Ü�iÀi�i�«��Þ�i�Ì�}À�ÜÌ�����Ì�i�ÃÌ>Ìi½Ã�V��ÃÌÀÕVÌ����ÃiVÌ�À�
has lagged behind the national norm in recent years.

/�`>Þ]�Îä�ÃÌ>ÌiÃ�vÀ���7>Ã���}Ì���Ì�����À�`>]� iÜ�9�À��Ì��ƂÀ�â��>®��>Ûi���Vi�Ì�ÛiÃ�Ì�>Ì�>Ài�
Ã«iV�wV>��Þ�Ì>À}iÌi`�>Ì�>ÌÌÀ>VÌ��}�`>Ì>�Vi�ÌiÀÃ�>Ã�«>ÀÌ��v�iÝ«>�`i`�iV�����V�`iÛi��«�i�Ì�
ivv�ÀÌÃ°���ÜiÛiÀ]�Ó{��v�Ì�iÃi�ÃÌ>ÌiÃ��>Ûi�i�>VÌi`��i}�Ã�>Ì����Ã��Vi�Óä£Ó����>��ivv�ÀÌ�Ì��V>«ÌÕÀi�>�
}Ài>ÌiÀ�«iÀVi�Ì>}i��v�Ì�i�}À�ÜÌ�°��������Ã��Ã�ÃÕÀÀ�Õ�`i`�LÞ�ÃÌ>ÌiÃ�Ì�>Ì��vviÀ�`>Ì>�Vi�ÌiÀ���Vi�Ì�ÛiÃ°�

�v�>��>À}i�`>Ì>�Vi�ÌiÀ�ÜiÀi�Ì��Li���V>Ìi`�����������Ã����i�Ì�i���i�Ì�>Ì�Ƃ««�i��Ã�LÕ��`��}����7>Õ�ii] 
��Ü>]�Ì�i�«�Ìi�Ì�>��Ì�Ì>��iV�����V���«>VÌ����Ì�i��������Ã½�ÃÌ>ÌiÜ�`i�iV����Þ�Ü�Õ�`�Li�>««À�Ý��>Ìi�Þ�
Î]ÎÈä���LÃ]�fÓäÎ°��������������>L�À���V��i]�>�`�fxÓ£°Ç������������iV�����V��ÕÌ«ÕÌ°�/�>Ì��ÕV��
iV�����V�>VÌ�Û�ÌÞ�Ü�Õ�`�}i�iÀ>Ìi�>««À�Ý��>Ìi�Þ�fÈÈ°Ç������������Ì>Ý�ÀiÛi�Õi]��v�Ü��V��fÓä°Ó���������
Ü�Õ�`�Li�ÃÌ>Ìi�>�`���V>��Ì>Ý�ÀiÛi�Õi°

�>����`]���`�>�>�Ü>Ã�Ãi�iVÌi`�>Ã�Ì�i�Ã�Ìi�v�À�>��iÜ�`>Ì>�Vi�ÌiÀ�LiV>ÕÃi��v��ÌÃ�«À�Ý���ÌÞ�Ì��
Chicago and the “tax-friendliness” of Indiana. It could be a harbinger of more data center 
`iÛi��«�i�Ì����Ì�i�Ã�}��wV>�Ì�>��Õ�Ì��v�Õ�`iÀÕÌ���âi`�«À�«iÀÌÞ�����>����`]�>ÃÌ�
��V>}�]�
>�`��>ÀÞ]���`�>�>°�-�}��wV>�Ì�`>Ì>�Vi�ÌiÀ�`iÛi��«�i�Ì����Ì�i���`�>�>�ÃÕLÕÀLÃ��v�
��V>}��Ü�Õ�`�
���i�Þ�Ã��Ü�}À�ÜÌ������������Ã]�iÃ«iV�>��Þ����Ì�i�
��V>}��ÃÕLÕÀLÃ°
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Industry Trends

/�iÀi�>Ài��>�Þ�Ü>ÞÃ�Ì��`iw�i�`>Ì>�Vi�ÌiÀÃ°���À�«À>VÌ�V>��«ÕÀ«�ÃiÃ]�>�`>Ì>�Vi�ÌiÀ��Ã�>�Þ�LÕ��`��}�
Ì�>Ì�V��Ì>��Ã��iÌÜ�À�i`�V��«ÕÌiÀ�iµÕ�«�i�Ì�Ì�>Ì�ÃÌ�ÀiÃ]�«À�ViÃÃiÃ]��À�`�ÃÌÀ�LÕÌiÃ��>À}i�
amounts of data. There are also many different business models in the data center industry. 
��À�Ã��«��V�ÌÞ�Üi�V>��`�Û�`i�Ì�i����Ì��i�ÌiÀ«À�Ãi�`>Ì>�Vi�ÌiÀÃ�>�`�V���V>Ì����`>Ì>�Vi�ÌiÀÃ°

�ÌiÀ«À�Ãi�`>Ì>�Vi�ÌiÀÃ�>Ài�V��ÃÌÀÕVÌi`]��>��Ì>��i`]�>�`��«iÀ>Ìi`�LÞ���i�i�ÌiÀ«À�Ãi�v�À�Ì�i�
data needs of only one company. They may be built and managed by the same company that 
��ÕÃiÃ��ÌÃ�`>Ì>�Ì�iÀi]��À�Ì�iÞ��>Þ�Li�LÕ��Ì��À��>�>}i`�LÞ���i�wÀ��Ì��ÃiÀÛi���i��Ì�iÀ�wÀ�°�
/��Ã��>ÌÌiÀ�ÌÞ«i��Ã��vÌi��ÀiviÀÀi`�Ì��>Ã�>�Ü���iÃ>�i��À��>�>}i`���ÃÌ��}�`>Ì>�Vi�ÌiÀ°®�/�����
of enterprise data centers as detached single-family homes for data centers. The enterprise 
`>Ì>�Vi�ÌiÀÃ�Ì�>Ì�ÀiVi�Ûi�Ì�i���ÃÌ�>ÌÌi�Ì����ÃÌ�Ài�Ì�i�`>Ì>��v�Ì�i�}�>�Ì��/�V��«>��iÃ�Ì�>Ì�>Ài�
��ÕÃi���`��>�iÃ°���ÜiÛiÀ]��Ì�iÀ�ÛiÀÞ��>À}i�`>Ì>�Vi�ÌiÀÃ�ÃiÀÛi��iÃÃiÀ����Ü��V��«>��iÃ]����i�
Ìi�iV���Õ��V>Ì���Ã]�L��ÌiV�����}Þ]��À���ÃÕÀ>�Vi�V��«>��iÃ°��ÌiÀ«À�Ãi�`>Ì>�Vi�ÌiÀÃ�ÃiÀÛi�
V��«>��iÃ�Ü���>Ài����>����i��v�LÕÃ��iÃÃ��Ì�iÀ�Ì�>����ÃÌ��}�`>Ì>°


���V>Ì����`>Ì>�Vi�ÌiÀÃ�>Ài�ÕÃÕ>��Þ��>À}i�LÕ��`��}Ã�Ì�>Ì�ÃiÀÛi��Õ�Ì�«�i�LÕÃ��iÃÃ�Ìi�>�ÌÃ]���V�Õ`��}�
}�>�Ì��/�V��«>��iÃ°�/������v�Ì�i�����i�Ã��««��}��>��Ã�v�À�`>Ì>�Vi�ÌiÀÃ°�/�i�V���V>Ì����V��«>�Þ�
Ài�ÌÃ��ÕÌ��ÌÃ�`>Ì>�Vi�ÌiÀ�Ã«>Vi�Ì���Õ�Ì�«�i�V��«>��iÃ�Ü���V����V>Ìi�Ì�i�À�`>Ì>���Ã�`i�Ã�>À��}�Ã��i�
V������LÕ��`��}�V��«��i�ÌÃ°�-Ì�À��}�`>Ì>��Ã�Ì�i�«À��>ÀÞ����i��v�LÕÃ��iÃÃ��v�V���V>Ì����`>Ì>�
center companies.

Ƃ``�Ì���>����v�À�>Ì����Ài�>Ìi`�Ì��Ì��Ã�ÃiVÌ�����Ã�«À�Û�`i`����Ì�i�Ƃ««i�`�Ý°

�Ƃ/Ƃ�
 /,-�Ƃ ��/���"�, �
" "�9

 ��iÌÞ�«iÀVi�Ì��v�Ì�i�`>Ì>�ÃÌ�Ài`�Ì�`>Þ�Ü>Ã�VÀi>Ìi`����Ì�i��>ÃÌ�ÌÜ��Þi>ÀÃ°Ó That statistic is not 
>�ÃÌ>Ì�V�iÃÌ��>Ìi]�LÕÌ�Ì�i�ÀiÃÕ�Ì��v�>����VÀi>Ã��}�Þ�V���iVÌi`]�i�iVÌÀ���V�Ü�À�`°�/�i�ÌÀi�`��Ã�
iÝ«iVÌi`�Ì��V��Ì��Õi�>�`�iÛi����VÀi>Ãi�>Ã���Ài�>�`���Ài�V���iVÌi`�`iÛ�ViÃ�À�����ÕÌ����Ì�i�
��ÌiÀ�iÌ��v�Ì���}Ã]�>ÕÌ�����ÕÃ�Ûi��V�iÃ]�>�`�>Ã�>ÀÌ�wV�>����Ìi���}i�Vi��Ã���VÀi>Ã��}�Þ�i�«��Þi`�
Ì��}iÌ�«À�`ÕVÌ�Ûi�Û>�Õi��ÕÌ��v�Ì�i�>VVÕ�Õ�>Ìi`�`>Ì>°

Ó���	�]�£ä��iÞ��>À�iÌ��}�/Ài�`Ã�v�À�Óä£Ç�>�`��`i>Ã�v�À�ÝVii`��}�
ÕÃÌ��iÀ�Ý«iVÌ>Ì���Ã°
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-�>ÀÌ�V�ÌÞ�ÌiV�����}�iÃ�Ü����`i«i�`����>VViÃÃ�Ì���>À}i�>��Õ�ÌÃ��v�Ài>��Ì��i�>�`���ÃÌ�À�V>��
`>Ì>�vÀ���V���iVÌi`�`iÛ�ViÃ��v�Û>À��ÕÃ�ÌÞ«iÃ�Ì���i>À��Li�>Û��À>��«>ÌÌiÀ�Ã]�>`�ÕÃÌ�>�}�À�Ì��Ã]�
>�`�ivwV�i�Ì�Þ�>���V>Ìi��Õ��V�«>��ÀiÃ�ÕÀViÃ°�/�i�Û��Õ�i��v�`>Ì>��ii`i`�v�À�Ì��Ã��Ã�ÃÌ>ÀÌ���}°�
��À�iÝ>�«�i]��ÕÃÌ���i��v����}�i½Ã�Ãi�v�`À�Û��}�>ÕÌ���L��i�}i�iÀ>ÌiÃ���i�}�}>LÞÌi��v�`>Ì>�v�À�
iÛiÀÞ�ÃiV��`��v��«iÀ>Ì���]�Ì�Ì>���}�ÌÜ��«iÌ>LÞÌiÃ�«iÀ�Þi>À�«iÀ�Ûi��V�i°3�/�>Ì�`>Ì>�>���}�Ü�Ì��
`>Ì>�vÀ����>�Õ>��Þ�V��ÌÀ���i`�Ûi��V�iÃ�Ü������Ì�Ài�>������Ì�i�Ûi��V�i��À����Þ���V>��Þ�>Ì�Ã�>���
i`}i�`>Ì>�Vi�ÌiÀÃ°���ÃÌi>`]�Ì��Ã�`>Ì>����Ûi��V�i�À�ÕÌi]�Ã«ii`]�Ì�i�Üi>À����V��«��i�ÌÃ]�>�`�
À�>`�V��`�Ì���Ã�Ü����Li�ÃÌ�Ài`�LÞ�Ûi��V�i��>�Õv>VÌÕÀiÀÃ�����>À}i�`>Ì>�Vi�ÌiÀÃ�Ì��>�>�Þâi]�>`�ÕÃÌ]�
and inform algorithms. 

Pharmaceutical and biotechnology companies rely on computer modeling of chemical compounds 
���`ÀÕ}�`iÛi��«�i�Ì�L>Ãi`����ÃÌ�Ài`�V����V>��ÌÀ�>��`>Ì>°�7�Ì��Ìi�i�i`�V��i�ÌiV�����}�iÃ]�«>Ì�i�ÌÃ�
V>��ÌÀ>�Ã��Ì�Ì�i�À��i>�Ì��`>Ì>�Ì��`�ÃÌ>�Ì��i`�V>��«À�viÃÃ���>�Ã�>�`�ÀiVi�Ûi�`�>}��ÃiÃ�>�`�V>Ài����
Ài>��Ì��i°�Ƃ����v�Ì��Ã��i>�Ì��Ài�>Ìi`�`>Ì>��ii`Ã�Ì��Li�ÃÌ�Ài`�v�À�>�>�ÞÃ�Ã]�>ÀV��Û��}]���ÃÕÀ>�Vi]�>�`�
billing purposes. 

/��Ài`ÕVi�Ì�i�V�>�Vi�Ì�>Ì�`>Ì>�Ü����Li�«iÀ�>�i�Ì�Þ���ÃÌ]��Ì��Ã��vÌi��ÃÌ�Ài`�Ài`Õ�`>�Ì�Þ����ÃiÛiÀ>��
`�ÛiÀÃi���V>Ì���Ã°�	ÕÃ��iÃÃiÃ��v�>���ÌÞ«iÃ�>Ài���VÀi>Ã��}�Þ���Û��}�`>Ì>�vÀ������«Ài��ÃiÃ�ÃÌ�À>}i�Ì��
«ÕL��V�Þ�«À�Û�`i`�V��Õ`�ÃiÀÛ�ViÃ°{ The need for data centers is increasing at a much higher rate than 
Ì�i���VÀi>Ãi����Ì�i�V>«>V�ÌÞ��v�`>Ì>�ÃÌ�À>}i�`iÛ�ViÃ°���À�Ì�i�v�ÀiÃii>L�i�vÕÌÕÀi]�Ì�i�Ü�À�`�Ü�����ii`�
>����VÀi>Ã��}��Õ�LiÀ��v�`>Ì>�Vi�ÌiÀÃ�Ì���>��Ì>���`>Ì>����ÃiVÕÀi�>�`�>VViÃÃ�L�i�i�Û�À���i�ÌÃ°

/��
��
Ƃ�"�Ƃ ������ "�-��Ƃ,�/-��",��Ƃ/Ƃ�
 /,-

Chicago is one of the most important geographic locations in the internet age. It is the third 
�>À}iÃÌ�V�ÌÞ����Ì�i��>Ì����>�`�Ì�i�«�«Õ�>Ì�����v��ÌÃ��iÌÀ�«���Ì>��>Ài>��Ã���Ài�Ì�>��ÌÜ�Vi�Ì�i�Ã�âi�
�v�Ì�i��iÝÌ��i>ÀiÃÌ�>Ài>����Ì�i���`ÜiÃÌ]�Ài«ÀiÃi�Ì��}�>��>À}i�Û��Õ�i��v�V��ÃÕ�iÀÃ]�«>ÀÌ�V�«>�ÌÃ]�
>�`�«À�`ÕViÀÃ�����>�Þ������i�>Ã«iVÌÃ�>�`�Ûi�ÕiÃ°�/�i���}��Ã«ii`�w�>�V�>��ÌÀ>`��}�Ì�>Ì��VVÕÀÃ�
`�Ü�Ì�Ü��Ü�Ì���Ì�iÀ�w�>�V�>��iÝV�>�}iÃ�>À�Õ�`�Ì�i�}��Li�«À�Û�`iÃ�>���}��>�`�ÃÌ>L�i�`i�>�`�
v�À���}��i�`�V���iVÌ�Û�ÌÞ°�7�i��Ì�iÀi�ÜiÀi����Þ�>�v�ÕÀ��iÌÜ�À��>VViÃÃ�«���ÌÃ�v�À�Ì�i���ÌiÀ�iÌ�
���Ì�i�1��Ìi`�-Ì>ÌiÃ]���i�Ü>Ã����
��V>}��q�Ì�i����Þ���i����Ì�i���`ÜiÃÌ°�
��L��i`�Ü�Ì��Ài�>Ì�Ûi�Þ�
��Ü�V�ÃÌÃ��v�i�iVÌÀ�V�ÌÞ�>�`�viÜ�i�Û�À���i�Ì>��À�Ã�Ã]�Ì�iÃi�v>VÌ�ÀÃ�>�`���Ài��>Ûi��>`i�Ì�i�
�ÌÞ�
of Chicago and its suburbs a prime location for both giant enterprise and colocation data centers.5 
��ÃÌ��v�Ì�i��>��À�`>Ì>�Vi�ÌiÀ�V��«>��iÃ��>Ûi��Õ�Ì�«�i�v>V���Ì�iÃ����Ì�i�V�ÌÞ��À��ÕÃÌ��ÕÌÃ�`i��v�
�Ì°�ƂVV�À`��}�Ì��
	,]�
��V>}���Ã�Ì�i�Ì��À`��>À}iÃÌ�`>Ì>�Vi�ÌiÀ��>À�iÌ����Ì�i�1��Ìi`�-Ì>ÌiÃ�Ü�Ì� 

3���>Ì>y�µ]�º-i�v�`À�Û��}�
>ÀÃ�7����
Ài>Ìi�Ó�*iÌ>LÞÌiÃ�"v��>Ì>]�7�>Ì�ƂÀi�/�i�	�}��>Ì>�"««�ÀÌÕ��Ì�iÃ���À�/�i�
Car Industry?”.

{��*À�ViÜ>ÌiÀ��ÕÃi
��«iÀÃ]��ÌiÀ«À�Ãi�`>Ì>�Vi�ÌiÀ�LÕÞiÀ�ÃÕÀÛiÞ�>�`���ÌiÀÛ�iÜ���Ã�}�ÌÃ]�"VÌ�LiÀ�Óä£Ç°
5���>Ì>�
i�ÌiÀ��À��Ì�iÀ]�Special Report: Chicago Data Center Market]�Óä£È°
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Ó{x��7��v�i�iVÌÀ�V�ÌÞ�V>«>V�ÌÞ°6���À�V��«>À�Ã��]�>�i>`��v�
��V>}��>Ài� �ÀÌ�iÀ��6�À}���>�näx°n��7®�
>�`��>��>ÃÉ��ÀÌ�7�ÀÌ��ÓÈÇ°n��7®°�Ƃ�`��ÕÃÌ�ÌÀ>����}�
��V>}��>Ài�Ì�i�-���V���6>��iÞ�ÓÎ{°È��7®�
>�`�*��i��Ý�Ó£Ó°���7®°���ÜiÛiÀ]�Ì�i�
��V>}���>À�iÌ��Ã�}À�Ü��}��ÕV����Ài�Ã��Ü�Þ�Ì�>���Ì�iÀ�
�>��À��>À�iÌÃ°�ƂVV�À`��}�Ì��
	,]�vÀ����Õ�i�Óä£Ç�Ì���Õ�i�Óä£n]�Ì�i�
��V>}��`>Ì>�Vi�ÌiÀ�
�>À�iÌ�}ÀiÜ�>Ì�>�À>Ìi��v�Ç�«iÀVi�Ì°�ƂÌ�Ì�i�Ã>�i�Ì��i]�Ì�i�ƂÌ�>�Ì>��>À�iÌ�}ÀiÜ�£Ó�«iÀVi�Ì]�Ì�i�
 �ÀÌ�iÀ��6�À}���>��>À�iÌ�}ÀiÜ�£È�«iÀVi�Ì]�>�`�Ì�i�*��i��Ý��>À�iÌ�}ÀiÜ�ÓÈ�«iÀVi�Ì°Ç 

"ÕÌÃ�`i��v�
��V>}��>�`�Ì�i�ÃÕLÕÀLÃ�> �̀>Vi�Ì�Ì��"½�>Ài�Ƃ�À«�ÀÌ]�Ì�i�ÀiÃÌ��v�Ì�i�ÃÌ>Ìi��v��������Ã��>Ã�ÛiÀÞ�
viÜ�`>Ì>�Vi�ÌiÀÃ°����Ì�i�v����Ü��}�ÃiVÌ���Ã��v�Ì�i�Ài«�ÀÌ�Üi�Ü����}����Ì��Ì��Ã�ÃÌ>À��V��ÌÀ>ÃÌ��v�Ì�i�
��V>}��
>Ài>�Ü�Ì��Ì�i�ÀiÃÌ��v�Ì�i�ÃÌ>Ìi������Ài�`iÌ>���>�`�iÝ«��Ài�Ü�>Ì��>Þ�ÃÌ��Õ�>Ìi�}À�ÜÌ��Ì�À�Õ}��ÕÌ��������Ã°

/�i�Ã>�i�Ü>Ã���Vi�ÌÀÕi��v�Ì�i�`>Ì>�Vi�ÌiÀ��>À�iÌ����Ì�i�ÃÌ>Ìi��v�6�À}���>�q�Õ�Ì���`>Ì>�Vi�ÌiÀ�
��Vi�Ì�ÛiÃ�ÜiÀi�i�>VÌi`°�*À��À�Ì��6�À}���>½Ã�«>ÃÃ>}i��v��ÌÃ�`>Ì>�Vi�ÌiÀ���Vi�Ì�Ûi]�`>Ì>�Vi�ÌiÀÃ�
ÜiÀi��i>Û��Þ�V��Vi�ÌÀ>Ìi`����ƂÃ�LÕÀ�]�6�À}���>°�ƂÃ�LÕÀ���Ã�>�Ã�>���Ì�Ü�����>�`�ÃÌ>�Ì�ÃÕLÕÀL��v�
7>Ã���}Ì��]��
�Ì�>Ì�Ü>Ã�>��Ì�iÀ���i��v�Ì�i�v�ÕÀ��À�}��>���iÌÜ�À��>VViÃÃ�«���ÌÃ��v�Ì�i���ÌiÀ�iÌ°�
�>Ì>�Vi�ÌiÀÃ�ÜiÀi�`À>Ü��Ì�iÀi�v�À��>�Þ��v�Ì�i�Ã>�i�Ài>Ã��Ã�Ì�>Ì�Ì�iÞ�>Ài�`À>Ü��Ì��
��V>}��q�
iÃ«iV�>��Þ�V���iVÌ�Û�ÌÞ°���ÜiÛiÀ]�Ì�iÀi�ÜiÀi����`>Ì>�Vi�ÌiÀÃ�Ì��Ã«i>���v�i�ÃiÜ�iÀi����Ì�i�ÃÌ>Ìi°�
ƂÃ�Üi�Ü����iÝ«�>����>ÌiÀ]�Ã��ÀÌ�Þ�>vÌiÀ�Ì�i�6�À}���>��i�iÀ>��ƂÃÃi�L�Þ�i�>VÌi`�>�`>Ì>�Vi�ÌiÀ�Ì>Ý�
��Vi�Ì�Ûi]���VÀ�Ã�vÌ�>���Õ�Vi`��ÌÃ���Ìi�Ì����Ì��LÕ��`��ÌÃ�	�Þ`Ì���`>Ì>�Vi�ÌiÀ�V>�«ÕÃ]�Ì�i�>ÃÌ�

�>ÃÌ��ÕL�v�À���VÀ�Ã�vÌ½Ã������i�ÃiÀÛ�ViÃ]�����iV��i�LÕÀ}�
�Õ�ÌÞ�q���i��v�Ì�i���ÃÌ�ÀÕÀ>��>Ài>Ã 
�i>À�Ì�i�Ã�ÕÌ�iÀ��i`}i��v�Ì�i�ÃÌ>Ìi°����Óä£ä]�Ì�i�v>V���ÌÞ�Ài«ÀiÃi�Ìi`�>����ÛiÃÌ�i�Ì��v�f{���������� 
���>�V�Õ�ÌÞ�Ü�Ì���iÃÃ�Ì�>��ÎÎ]äää�«i�«�i°�-��Vi�Ì�>Ì�Ì��i�Ì�i�V>�«ÕÃ��>Ã�Lii��iÝ«>�`i`�wÛi�
Ì��iÃ�v�À�>�Ì�Ì>����ÛiÃÌ�i�Ì��v�>���ÃÌ�fÓ�L�������>�`�i�«��Þ��}�Óxä�«i�«�i°n 

-��Vi�Ì�>Ì�Ì��i�Ã�}��wV>�Ì���ÛiÃÌ�i�ÌÃ����`>Ì>�Vi�ÌiÀÃ��>Ûi�>�Ã���VVÕÀÀi`

U� ����«>ÀÌÃ��v� �ÀÌ�iÀ��6�À}���>�Ì�>Ì�>Ài�̀ �ÃÌ>�Ì�vÀ���Ì�i���«�ÀÌ>�Ì���ÌiÀ�iÌ���vÀ>ÃÌÀÕVÌÕÀi����ƂÃ�LÕÀ�]
U� ���>�LÀ�Ü�wi�`���V>Ì������ÀÌ���v�,�V����`��i>À�Ì�i�Vi�ÌiÀ��v�6�À}���>]�>�`�
U� ���Ì�i�6�À}���>�	i>V��>Ài>�>Ì�Ì�i�Ã�ÕÌ�i>ÃÌiÀ��Ì�«��v�Ì�i�ÃÌ>Ìi°

Ƃ����v�Ì��Ãi���V>Ì���Ã�>Ài�«�>ViÃ�Ü�iÀi�Ì�iÀi�ÜiÀi����`>Ì>�Vi�ÌiÀÃ�Liv�Ài°�/>Ý���Vi�Ì�ÛiÃ�ÜiÀi�
��«�ÀÌ>�Ì�«>ÀÌÃ��v�Ì�i�«>V�>}i�Ì�>Ì���V>��iV�����V�`iÛi��«�i�Ì��vwV�>�Ã�ÕÃi`�Ì��>ÌÌÀ>VÌ�Ì�i�
`>Ì>�Vi�ÌiÀ���ÛiÃÌ�i�ÌÃ����i>V��V>Ãi°

6��
	,]�Data Center Trends Report, H1 2018: Surging Demand from Large Cloud Users Driving Record 
Absorption°�/�i�}Ài>ÌiÃÌ�ÀiÃÌÀ>��Ì����`>Ì>�Vi�ÌiÀ�V>«>V�ÌÞ��Ã�Ì�i�>Û>��>L���ÌÞ��v�i�iVÌÀ�V�ÌÞ�À>Ì�iÀ�Ì�>��Ì�i�
ÃµÕ>Ài�v��Ì>}i��v�Ì�i�LÕ��`��}°�/�iÀiv�Ài]�Ì�i�LiÃÌ��i>ÃÕÀi��v�`>Ì>�Vi�ÌiÀ�V>«>V�ÌÞ��Ã�Ì�i�>��Õ�Ì��v�
>Û>��>L�i�i�iVÌÀ�V>��«�ÜiÀ�Ì�>Ì�Ì�i�`>Ì>�Vi�ÌiÀ��>Ã����ÌiÀ�Ã��v��i}>Ü>ÌÌÃ��7®°

Ç��
>�VÕ�>Ì���Ã�ÕÃ��}�`>Ì>�vÀ���
	,]�Data Center Trends Report, H1 2018: Surging Demand from Large 
Cloud Users Driving Record Absorption�>�`�
	,]�Data Center Trends Report, H2 2017: Hybrid IT 
Solutions Continue to Bring Opportunity to the Data Center Industry.

n��,�V����`�/��iÃ���Ã«>ÌV�]�º��VÀ�Ã�vÌ�>���Õ�ViÃ�wvÌ��iÝ«>�Ã����Ì��`>Ì>�Vi�ÌiÀ�����iV��i�LÕÀ}�
�Õ�ÌÞ]�
VÀi>Ì��}�{{���LÃ]»� �Ûi�LiÀ��]�Óä£È°
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���� "�-�	9" ��
��
Ƃ�"®�Ƃ ��-1,,"1 �� ��-/Ƃ/-

	iv�Ài�Üi�V��Ã�`iÀ�Ì�i�`>Ì>�Vi�ÌiÀ��>À�iÌ����Ì�i�ÃÌ>Ìi��v��������Ã����`iÌ>��]��Ì��Ã�Ü�ÀÌ��V��«>À��}�
Ì�i�`>Ì>�Vi�ÌiÀ��>À�iÌÃ�����������Ã�Ü�Ì��Ì��Ãi����Ì�i�ÃÕÀÀ�Õ�`��}�ÃÌ>ÌiÃ°����`���}�Ã��Üi�Ü����v�VÕÃ�
���Þ����Ì�i��>À�iÌÃ�����������Ã�Ì�>Ì�>Ài��ÕÌÃ�`i��v�Ì�i�
��V>}��>Ài>°�/�i�`>Ì>�Vi�ÌiÀ��>À�iÌ��v�

��V>}���Ã���Ì�V��«>À>L�i�Ì��Ì�>Ì��v�*i�À�>]��������Ã��À�iÛi��Ì�>Ì��v�-Ì°���Õ�Ã]���ÃÃ�ÕÀ�°�	ÕÌ�Ì�i�
`>Ì>�Vi�ÌiÀ��>À�iÌÃ��v�*i�À�>�>�`�-Ì°���Õ�Ã�>Ài�V��«>À>L�i°�/�>Ì��Ã�Ü�>Ì�Üi�`���iÀi°

/�i�Ài�>Ì�Ûi�ÃÌÀi�}Ì���v�Ì�i�`>Ì>�Vi�ÌiÀ��>À�iÌ����
��V>}��Li��iÃ�Ì�i�}i�iÀ>��Üi>��iÃÃ��v�Ì�i�`>Ì>�
Vi�ÌiÀ��>À�iÌ����Ì�i�ÀiÃÌ��v��������Ã°�/�i�i>Ã�iÃÌ�Ü>Þ�Ì��Ãii�Ì�i�iÝÌi�Ì��v�Ì�i�Üi>��iÃÃ��Ã�Ì�������
>Ì���Ü�Ì�i��iÌÀ�«���Ì>��ÃÌ>Ì�ÃÌ�V>��>Ài>Ã�����������Ã�LiÞ��`�Ì�i�
��V>}��>Ài>�V��«>Ài�Ì��Ì�i�
�iÌÀ�«���Ì>��ÃÌ>Ì�ÃÌ�V>��>Ài>Ã������ÃÃ�ÕÀ�]���Ü>]�7�ÃV��Ã��]�>�`���`�>�>����ÌiÀ�Ã��v�`>Ì>�Vi�ÌiÀÃ�
>``i`��À���ÃÌ��ÛiÀ�Ì��i°���}ÕÀi�Ƃ�ÕÃiÃ�`>Ì>����Ì�i��Õ�LiÀ��v�`>Ì>�«À�ViÃÃ��}�iÃÌ>L��Ã��i�ÌÃ� 
in the standard metropolitan statistical areas in Illinois and surrounding states.10 We use the time 
«iÀ��`��v�Óää{�Ì��Óä£Ç�LiV>ÕÃi�Ì�>Ì��Ã�Ì�i����}iÃÌ�«iÀ��`��v�Ì��i�v�À�Ü��V��>��i>���}vÕ��>��Õ�Ì�
of data is reported for the industry. 

-iÛiÀ>��Ì���}Ã�ÃÌ>�`��ÕÌ�vÀ���Ì�i��>«°���`�>�>�Ã��ÜÃ����Þ�}À�ÜÌ���À�>Ì�Ì�i�ÛiÀÞ��i>ÃÌ�ÃÌ>L���ÌÞ°�
"ÛiÀ�Ì�i�Ì��i�«iÀ��`]�Ì�i�`>Ì>�Vi�ÌiÀ��>À�iÌÃ������`�>�>�}ÀiÜ�LÞ�Õ«�Ì��Çää�«iÀVi�Ì]�>�`����
�>À�iÌÃ�Ã��Üi`�>�`iV���i°�/�i�ÃÌ>Ìi�Ü�Ì��Ì�i��iÝÌ�}Ài>ÌiÃÌ�ÃÌÀi�}Ì���Ã���Ü>°�/�i��>À�iÌ����Ì�i�
Ƃ�iÃ�>Ài>�}ÀiÜ�LÞ�Çää�«iÀVi�Ì��ÛiÀ�Ì�i�«iÀ��`]�>�`�Ì�i��ÕLÕµÕi�>Ài>��>À�iÌ�}ÀiÜ�LÞ�Óää�
«iÀVi�Ì°�Ƃ�V�Õ«�i��v���Ü>��>À�iÌÃ�Ã��Üi`�`iV���iÃ]�LÕÌ����i�LÞ���Ài�Ì�>��Óx�«iÀVi�Ì°����Ì�i�
,>V��i�>�`��>`�Ã��]�7�ÃV��Ã����>À�iÌÃ�Ì�iÀi�ÜiÀi���VÀi>ÃiÃ��v��ÛiÀ�£ää�«iÀVi�Ì]�Ü���i����Þ�
��i��iÌÀ�«���Ì>��>Ài>����Ì�i�ÃÌ>Ìi�`iV���i`�`ÕÀ��}�Ì�i�«iÀ��`°���ÃÃ�ÕÀ��Ã��ÜÃ���Ýi`�ÀiÃÕ�ÌÃ]�
LÕÌ�Ì�i��>À�iÌ����Ì�i�
��Õ�L�>�>Ài>���VÀi>Ãi`�LÞ�£ää�«iÀVi�Ì]�Ü���i�Ì�i��>À}iÃÌ�`iV���i�v�À�
>�Þ�>Ài>������ÃÃ�ÕÀ��Ü>Ã�ÎÎ�«iÀVi�Ì°����i���ÃÃ�ÕÀ�]��������Ã�iÝV�Õ`��}�
��V>}�®�Ã��ÜÃ���Ýi`�
ÀiÃÕ�ÌÃ]�LÕÌ��ÌÃ�ÃÌÀ��}iÃÌ�}À�Ü��}��>À�iÌÃ�}ÀiÜ��iÃÃ�Ì�>��Ì�i�ÃÌÀ��}iÃÌ��>À�iÌÃ����>�Þ��v�Ì�i�
ÃÕÀÀ�Õ�`��}�ÃÌ>ÌiÃ�>�`��v�Ì�i�`iV�����}��>À�iÌÃ]�Ì�iÞ�`iV���i`���Ài�Ì�>��>�Þ��v�Ì�i��>À�iÌÃ�
���Ì�i�ÃÕÀÀ�Õ�`��}�ÃÌ>ÌiÃ°����Ì�i��������Ã��>À�iÌÃ�Ü�iÀi�Ì�iÀi�ÜiÀi�`iV���iÃ]�Ì�iÞ�ÜiÀi�`ii«iÀ�
Ì�>���>À�iÌÃ����>�Þ��v�Ì�i�ÃÕÀÀ�Õ�`��}�ÃÌ>ÌiÃ�Ü�iÀi�Ì�iÀi�ÜiÀi�`iV���iÃ°�Ƃ�Ã�]�>����v�Ì�i�ÃÌ>ÌiÃ�
ÃÕÀÀ�Õ�`��}��������Ã��>`��>À�iÌÃ�Ü�iÀi�Ì�iÀi�ÜiÀi���VÀi>ÃiÃ�}Ài>ÌiÀ�Ì�>��Ì�i��>À�iÌÃ�Ì�>Ì��>`�
increases in Illinois.

���ÃÕ�]�Ì�i���`ÜiÃÌ�ÃÌ>Ìi�Ü�Ì��ÕÌ�`>Ì>�Vi�ÌiÀ���Vi�Ì�ÛiÃ]��������Ã]�Ã��Üi`�Ã�}��wV>�Ì�Þ�Üi>�iÀ�
}À�ÜÌ�����`>Ì>�Vi�ÌiÀ��>À�iÌÃ�Ì�>��>�Þ��v�Ì�i��Ì�iÀ�ÃÌ>ÌiÃ�Ì�>Ì�`���>Ûi�`>Ì>�Vi�ÌiÀ���Vi�Ì�ÛiÃ°�
Ƃ�`��Ì��Ã���«�ÀÌ>�Ì�Ì��V��Ã�`iÀ�Ì�>Ì�Ì�iÃi�>Ài�Ì�i�ÀiÃÕ�ÌÃ�v�À�Ì�i�«iÀ��`��v�Ì��i�Ü�i��Ì�i�Ü�À�`�

�������7i�iÝ«�>���Ì��Ã�`>Ì>����`iÌ>������ÃiVÌ���Ã�Ì�>Ì�v����Ü°
10��/�i�`>Ì>�Vi�ÌiÀ��>À�iÌÃ����Ì�i��iÌÀ�«���Ì>��>Ài>Ã��v��i�ÌÕV�Þ�>Ài�Ã��Ã�>���Ì�>Ì�Üi�`����Ì�ÃÌÕ`Þ�Ì�i���iÀi°
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Ü�`i��>À�iÌ�v�À�`>Ì>�Vi�ÌiÀÃ�Ü>Ã�}À�Ü��}°�-�]�Ü���i�Ì�i�`>Ì>�Vi�ÌiÀ��>À�iÌ����Ì�i�
��V>}��
>Ài>��>Þ��>Ûi�Lii��`���}�Üi��]�Ì�iÃi�`>Ì>�Ãii��Ì����`�V>Ìi�Ì�>Ì�Ì�i�`>Ì>�Vi�ÌiÀ��>À�iÌÃ����
Ì�i�ÀiÃÌ��v�Ì�i�ÃÌ>Ìi��v��������Ã��>Ûi���Ì�Lii��`���}��i>À�Þ�>Ã�Üi���>Ã�Ì�i��>À�iÌÃ����ÃÕÀÀ�Õ�`��}�
ÃÌ>ÌiÃ�Ì�>Ì��>Ûi�`>Ì>�Vi�ÌiÀ���Vi�Ì�ÛiÃ°�

Figure A: �
�>�}i���� Õ�LiÀ��v��>Ì>�*À�ViÃÃ��}�ÃÌ>L��Ã��i�ÌÃ�vÀ���Óää{�Ì��Óä£Ç 
���-i�iVÌ���`ÜiÃÌiÀ���iÌÀ�«���Ì>��-Ì>Ì�ÃÌ�V>��ƂÀi>Ã11�Ã�>`��}���`�V>ÌiÃ�`i}Àii��v�V�>�}i®

11��-�ÕÀVi\�	ÕÀi>Õ��v��>L�À�-Ì>Ì�ÃÌ�VÃ]� Ƃ�
-�x£nÓ£ä°�-��i��iÌÀ�«���Ì>��ÃÌ>Ì�ÃÌ�V>��>Ài>Ã�`�`���Ì��>Ûi�
i��Õ}��iÃÌ>L��Ã��i�ÌÃ�`ÕÀ��}�Ì�i�«iÀ��`�v�À�	�-�Ì��Ài�i>Ãi�ÃÌ>Ì�ÃÌ�VÃ°�-ii�Ì�i�>««i�`�Ý�v�À�Ì��Ã�ÃiVÌ����
v�À��`i�Ì�wV>Ì�����v�Ì�i��-ƂÃ°
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���� "�-�Ƃ ��6�,�� �Ƃ

�������Ã�>�`�6�À}���>�>Ài�V��«>À>L�i�����>�Þ�«���ÌÃ°�	�Ì���>Ûi�>�ÛiÀÞ��>À}i��iÌÀ��>Ài>����Ì�i�
��ÀÌ�iÀ��«>ÀÌÃ��v�Ì�i�ÃÌ>ÌiÃ��Ài>ÌiÀ�
��V>}��>�`� �ÀÌ�iÀ��6�À}���>É7>Ã���}Ì��]��°
°®°�	�Ì���>Ûi�
Ã�>��iÀ�ÃÌ>Ìi�V>«�Ì>�Ã°�	�Ì���>Ûi�Ã��i��Ì�iÀ�ÕÀL>��>Ài>Ã°�	�Ì���>Ûi�ÛiÀÞ�ÀÕÀ>��>Ài>Ã°�	�Ì���>Ûi�>�
V�Ài�Ài>Ã���v�À�`>Ì>�Vi�ÌiÀÃ�Ì��Li�>ÌÌÀ>VÌi`�Ì��Ì�i�ÛiÀÞ��>À}i��iÌÀ��>Ài>°�
��V>}��>�`�ƂÃ�LÕÀ�]�
6�À}���>�ÜiÀi�L�Ì�����Ì�i���ÃÌ��v�Ì�i�x��À�}��>���>��À���ÌiÀ�iÌ��ÕLÃ°�
��V>}���>Ã�Ì�i�V����`�ÌÞ�>�`�
�«Ì���Ã�ÌÀ>`��}�w�>�V�>���>À�iÌÃ�>�`�ƂÃ�LÕÀ���>Ã�Ì�i��i}>VÞ�ÌiV����`ÕÃÌÀÞ��i>`µÕ>ÀÌiÀÃ°����Óä£Ó]�
 �ÀÌ�iÀ��6�À}���>��>`�>L�ÕÌ�xä�«iÀVi�Ì���Ài�ÃµÕ>Ài�viiÌ��v�`>Ì>�Vi�ÌiÀÃ�Ì�>��Ì�i��Ài>ÌiÀ�
��V>}��
ƂÀi>°�	Þ�Óä£È]� �ÀÌ�iÀ��6�À}���>��>`�>���ÃÌ�£ää�«iÀVi�Ì���Ài�ÃµÕ>Ài�viiÌ�Ì�>��Ì�i��Ài>ÌiÀ�

��V>}��ƂÀi>°����Óä£Ó]�6�À}���>�Õ«`>Ìi`��ÌÃ�`>Ì>�Vi�ÌiÀ���Vi�Ì�Ûi°��������Ã�ÃÌ����`�iÃ���Ì��>Ûi�>�
Ã«iV�wV�`>Ì>�Vi�ÌiÀ���Vi�Ì�Ûi°��À���Óä£Ó�Ì��Óä£È]� �ÀÌ�iÀ��6�À}���>�}ÀiÜ�>L�ÕÌ�{ä�«iÀVi�Ì]�
Ü���i��ÛiÀ�Ì�i�Ã>�i�«iÀ��`�Ì�i��Ài>ÌiÀ�
��V>}��ƂÀi>�}ÀiÜ�LÞ�>L�ÕÌ�Óä�«iÀVi�Ì°£Ó  

/�i�V��ÌÀ>ÃÌ�LiÌÜii��Ì�i�ÌÜ��ÃÌ>ÌiÃ�
`ii«i�Ã�Ü�i��V��Ã�`iÀ��}�>VÌ�Û�ÌÞ��ÕÌÃ�`i�
�v�Ì�i��Ài>ÌiÀ�
��V>}��ƂÀi>�>�`� �ÀÌ�iÀ��
6�À}���>°�-����>vÌiÀ�Ì�i�6�À}���>���Vi�Ì�Ûi�
Ü>Ã�i�>VÌi`]���VÀ�Ã�vÌ�>���Õ�Vi`��ÌÃ�`>Ì>�
Vi�ÌiÀ�«À��iVÌ�����iV��i�LÕÀ}�
�Õ�ÌÞ°�
-��Vi�Ì�i����VÀ�Ã�vÌ��>Ã���ÛiÃÌi`�fÓ�L�������
���Ì�i�V�Õ�ÌÞ°�+/-��>Ã�Õ�`iÀÌ>�i��>��>À}i�
expansion of its data center in Henrico 

�Õ�ÌÞ°��>ViL�����>Ã�Ì�i�«�Ìi�Ì�>��Ì��
��ÛiÃÌ�fÎ�L�������>Ì��ÌÃ�`>Ì>�Vi�ÌiÀ�V>�«ÕÃ�
����i�À�V��
�Õ�ÌÞ°� ÝÌ6�½Ã�`>Ì>�Vi�ÌiÀ�
>Ì�6�À}���>�	i>V��V�Õ�`�Li�iÝ«>�`i`�Ì��
fÓ�L������°�-iÛiÀ>���Ì�iÀ�`>Ì>�Vi�ÌiÀÃ�>Ài�
Li��}�`iÛi��«i`����6�À}���>�	i>V�°����
�������Ã]��ÕÌÃ�`i��v�Ì�i��Ài>ÌiÀ�
��V>}��
ƂÀi>]�Ì�iÀi�>Ài����`>Ì>�Vi�ÌiÀÃ��v�>�Þ�Ã�âi�
�À�Ã�}��wV>�Vi�V��ÌÀ�LÕÌ��}�Ì��iV�����V�
`iÛi��«�i�Ì�}À�ÜÌ�°
 

£Ó��-�ÕÀVi\�{x£�,iÃi>ÀV�]�Datacenter KnowledgeBase.
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The Data Center Industry’s Current Contribution to Illinois 

���Ì��Ã�ÃiVÌ���]�Üi�«À�Û�`i�>��>�>�ÞÃ�Ã��v�Ì�i�V��ÌÀ�LÕÌ����Ì�>Ì�Ì�i�`>Ì>�Vi�ÌiÀ���`ÕÃÌÀÞ�VÕÀÀi�Ì�Þ��>�iÃ�
Ì��Ì�i�ÃÌ>Ìi��v��������Ã°�Ƃ``�Ì���>����v�À�>Ì����Ài�>Ìi`�Ì��Ì��Ã�ÃiVÌ�����Ã�«À�Û�`i`����Ì�i�Ƃ««i�`�Ý°

,��" Ƃ���Ƃ/Ƃ�
 /,�/, �-

���Ì��Ã�«�ÀÌ�����v�Ì�i�ÃiVÌ����Üi������>Ì�`>Ì>�
center industry trends in Illinois at a regional 
�iÛi�°�/��`iw�i�Ì��Ãi�Ài}���Ã]�Üi�i�«��Þ�Ì�i�
Ìi��V�����V��iÛi��«�i�Ì�,i}���Ã�ÕÃi`�LÞ�
Ì�i��������Ã��i«>ÀÌ�i�Ì��v��«��Þ�i�Ì�-iVÕÀ�ÌÞ�
>�`�Ì�i��������Ã��i«>ÀÌ�i�Ì��v�
���iÀVi�>�`�
V�����V�"««�ÀÌÕ��ÌÞ��
"®°�

/�i�	ÕÀi>Õ��v��>L�À�-Ì>Ì�ÃÌ�VÃ��Ã���Ì�>���Üi`�
Ì��Ài«�ÀÌ�i�«��Þ�i�Ì�>�`�Ü>}iÃ����Ì��Ãi�
��ÃÌ>�ViÃ�Ü�iÀi�«ÕL��V�Ài�i>Ãi��v�Ì��Ãi�`>Ì>�
might enable third parties to identify employment 
>�`�Ü>}iÃ����>����`�Û�`Õ>��LÕÃ��iÃÃ°���À�Ì�>Ì�
Ài>Ã��]��v�Ì�i�£ä]ÓÓ��«À�Û>Ìi�ÃiVÌ�À�`>Ì>�Vi�ÌiÀ�
��`ÕÃÌÀÞ���LÃ�Ì�>Ì�Ì�i�	ÕÀi>Õ��v��>L�À�-Ì>Ì�ÃÌ�VÃ�
Ài«�ÀÌi`�ÃÌ>ÌiÜ�`i�����������Ã����Óä£Ç]�ÃÕL�ÃÌ>Ìi�
`>Ì>�>Ài����Þ�>Û>��>L�i�v�À�n]xÎÈ��v�Ì��Ãi���LÃ°



8

��}ÕÀi�	�`i«�VÌÃ�Ì�i�ÃÕL�ÃÌ>Ìi�`�ÃÌÀ�LÕÌ�����v�Ì��Ãi�n]xÎÈ�«À�Û>Ìi�ÃiVÌ�À�`>Ì>�Vi�ÌiÀ���LÃ����
Óä£Ç°�ƂÃ�Ì��Ã�V�>ÀÌ�Ã��ÜÃ]�Ì�i�	ÕÀi>Õ��v��>L�À�-Ì>Ì�ÃÌ�VÃ�Ài«�ÀÌi`�`>Ì>�Vi�ÌiÀ�i�«��Þ�i�Ì����
���Þ�v�ÕÀ��v��������Ã½�Ìi��V�����V��iÛi��«�i�Ì�,i}���Ã�Ì�>Ì�Þi>À°�/�i� �ÀÌ�i>ÃÌ�V�����V�
�iÛi��«�i�Ì�,i}����Ü��V��i�V��«>ÃÃiÃ�Ì�i�
��V>}��>Ài>®�>VV�Õ�Ìi`�v�À��Î�«iÀVi�Ì]��À�LÞ�
v>À�Ì�i��>À}iÃÌ�«À�«�ÀÌ���]��v�Ì�>Ì�i�«��Þ�i�Ì°13�7���i�Ì�i�>ÃÌ�
i�ÌÀ>��V�����V��iÛi��«�i�Ì�
Region£{�Ü��V��i�V��«>ÃÃiÃ�Ì�i�
�>�«>�}��1ÀL>�>�>Ài>®�>VV�Õ�Ìi`�v�À�wÛi�«iÀVi�Ì]�>�`�Ì�i�

i�ÌÀ>��V�����V��iÛi��«�i�Ì�,i}���15�Ü��V��i�V��«>ÃÃiÃ�Ì�i�-«À��}wi�`�>Ài>®�>�`�Ì�i�
 �ÀÌ��
i�ÌÀ>��V�����V��iÛi��«�i�Ì�,i}���16�Ü��V��i�V��«>ÃÃiÃ�Ì�i�	������}Ì���*i�À�>�
>Ài>®�>VV�Õ�Ìi`�v�À���i�«iÀVi�Ì�i>V�°

Figure B:�,i}���>����ÃÌÀ�LÕÌ�����v�*À�Û>Ìi�-iVÌ�À��«��Þ�i�Ì 
���Ì�i��>Ì>�
i�ÌiÀ���`ÕÃÌÀÞ�����������Ã����Óä£Ç£Ç 

7i�V>�������>Ì�ÌÀi�`Ã����Ài}���>��«À�Û>Ìi�ÃiVÌ�À�i�«��Þ�i�Ì����Ì�i�`>Ì>�Vi�ÌiÀ���`ÕÃÌÀÞ��ÛiÀ�
Ì�i�Ìi��Þi>À�«iÀ��`�vÀ���Óään�Ì�À�Õ}��Óä£Ç°��>Ì>�Vi�ÌiÀ�i�«��Þ�i�Ì����Ì�i�
i�ÌÀ>��,i}����
Ài�>��i`�iÃÃi�Ì�>��Þ�y>Ì��ÛiÀ�Ì�i�«iÀ��`]�À�Ã��}�vÀ���£äÇ���LÃ����Óään�Ì��££Ó���LÃ����Óä£Ç�>�
�iÌ�}>����v�wÛi���LÃ]��À�{°Ç�«iÀVi�Ì��v�Ài}���>����`ÕÃÌÀÞ�i�«��Þ�i�Ì]��ÛiÀ�Ì�i�«iÀ��`®°��>Ì>�
Vi�ÌiÀ�i�«��Þ�i�Ì����Ì�i�>ÃÌ�
i�ÌÀ>��,i}����À�Ãi�vÀ���Ó£{���LÃ����Óään�Ì��{{n���LÃ����Óä£x�
>�`�Ì�i��Ã��««i`�L>V��Ì��Î�n���LÃ����Óä£Ç�>��iÌ�}>����v�£n{���LÃ]��À�nÈ�«iÀVi�Ì��v�Ài}���>��
��`ÕÃÌÀÞ�i�«��Þ�i�Ì]��ÛiÀ�Ì�i�«iÀ��`®°�7���i�`>Ì>�Vi�ÌiÀ�i�«��Þ�i�Ì����Ì�i� �ÀÌ��
i�ÌÀ>��
,i}����Ü>Ã���Ì�Ài«�ÀÌi`����v�ÕÀ�Þi>ÀÃ��v�Ì�i�«iÀ��`�>�`�V>�i����>Ì�ÈÈ���LÃ����Óä£Ç°

���Ì�i� �ÀÌ�i>ÃÌ�,i}�����ÛiÀ�Ì�i�Ã>�i�«iÀ��`]�i�«��Þ�i�Ì�Ã��««i`�vÀ���>���}���v�n]ÇÇ£���LÃ�
���ÓääÇ�Ì��>���Ü��v�È]xÇÇ���LÃ����Óä£Ó]�>�`�Ì�i��ÀiL�Õ�`i`�Ì��Ç]�Èä���LÃ����Óä£Ç�>��iÌ���ÃÃ�
�v�n££���LÃ]��À��°Ó�«iÀVi�Ì��v�Ài}���>����`ÕÃÌÀÞ�i�«��Þ�i�Ì]��ÛiÀ�Ì�i�«iÀ��`®°
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13��/�i� �ÀÌ�i>ÃÌ�,i}�����Ã�V��«À�Ãi`��v�Ì�i�V�Õ�Ì�iÃ��v�
���]��i�>�L]��Õ*>}i]��ÀÕ�`Þ]��>�i]��>��>�ii]�
�i�`>��]��>�i]��V�i�ÀÞ]�>�`�7���°

£{��/�i�>ÃÌ�
i�ÌÀ>��,i}�����Ã�V��«À�Ãi �̀�v�Ì�i�V�Õ�Ì�iÃ��v�
�>�«>�}�]���Õ}�>Ã]���À̀ ]��À�µÕ��Ã]�*�>ÌÌ]�>� �̀6iÀ�������°
15��/�i�
i�ÌÀ>��,i}�����Ã�V��«À�Ãi`��v�Ì�i�V�Õ�Ì�iÃ��v�Ì�i�V�Õ�Ì�iÃ��v�
>ÃÃ]�
�À�ÃÌ�>�]��Àii�i]���}>�]�
�>V��]��>V�Õ«��]��i�>À`]����Ì}��iÀÞ]���À}>�]�->�}>���]�-V�ÌÌ]�>�`�-�i�LÞ°

16��/�i� �ÀÌ��
i�ÌÀ>��,i}�����Ã�V��«À�Ãi`��v�Ì�i�V�Õ�Ì�iÃ��v��i7�ÌÌ]��Õ�Ì��]���Û��}ÃÌ��]��V�i>�]��>ÀÃ�>��]�
�>Ã��]�*i�À�>]�-Ì>À�]�/>âiÜi��]�>�`�7��`v�À`°

£Ç��-�ÕÀVi\�1°-°�	ÕÀi>Õ��v��>L�À�-Ì>Ì�ÃÌ�VÃ°
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��}ÕÀi�
�`i«�VÌÃ�Ì�i��Õ�LiÀ��v�«À�Û>Ìi�ÃiVÌ�À�`>Ì>�Vi�ÌiÀ�iÃÌ>L��Ã��i�ÌÃ����Ì�i� �ÀÌ�i>ÃÌ�
,i}����vÀ���Óään�Ì�À�Õ}��Óä£Ç°�ƂÃ�Ì�iÃi�`>Ì>���`�V>Ìi]�Ì�i��Õ�LiÀ��v�iÃÌ>L��Ã��i�ÌÃ�À�Ãi�
vÀ���{Îä����Óään�Ì��x£È����Óä£{]�>�`�Ì�i��Ã��««i`�ÎÇn����Óä£Ç�>��iÌ���ÃÃ�xÓ]��À����ÕÃ�£Ó°£�
«iÀVi�Ì®°��Ì��Ã�Ü�ÀÌ����Ì��}�Ì�>Ì�Ì�i�}À�ÜÌ�����Ì�i��Õ�LiÀ��v�`>Ì>�Vi�ÌiÀ�iÃÌ>L��Ã��i�ÌÃ����Ì�i�
Ài}����ÀiÛiÀÃiÃ�`�ÀiVÌ����>�`�LiV��iÃ�>�`iV���i�Ã��ÀÌ�Þ�>vÌiÀ��>�Þ�ÃÌ>ÌiÃ���«�i�i�Ìi`�`>Ì>�
Vi�ÌiÀ���Vi�Ì�ÛiÃ����Óä£Ó°

Figure C:�,i}���>��*À�Û>Ìi�-iVÌ�À��>Ì>�
i�ÌiÀ���`ÕÃÌÀÞ�ÃÌ>L��Ã��i�ÌÃ�q�Óään�Ì��Óä£Ç£n 
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��}ÕÀi���`i«�VÌÃ�>ÛiÀ>}i�>��Õ>��«À�Û>Ìi�ÃiVÌ�À�Ü>}iÃ����Ì�i�`>Ì>�Vi�ÌiÀ���`ÕÃÌÀÞ����Ì�i� �ÀÌ�i>ÃÌ�
,i}����Ã��Ü�Ì�i�Ài}���>��V�>�}i����>ÛiÀ>}i�>��Õ>��«À�Û>Ìi�ÃiVÌ�À�Ü>}iÃ����Ì�i�`>Ì>�Vi�ÌiÀ�
��`ÕÃÌÀÞ��ÛiÀ�Ì�i�Ìi��Þi>À�«iÀ��`�vÀ���Óään�Ì�À�Õ}��Óä£Ç°��ƂÃ�Ì�iÃi�`>Ì>���`�V>Ìi]�>ÛiÀ>}i�
>��Õ>����`ÕÃÌÀÞ�Ü>}iÃ����Ì�i�Ài}����À�Ãi�vÀ���f�È]Çn£����ÓääÇ�Ì��f£ÓÎ]Î�n����Óä£Ç�>������>��
��VÀi>Ãi��v�fÓÈ]È£È��À�ÓÇ°x�«iÀVi�Ì®°

Figure D:�,i}���>��*À�Û>Ìi�-iVÌ�À��«��Þ�i�Ì����Ì�i��>Ì>�
i�ÌiÀ���`ÕÃÌÀÞ�q�Óään�Ì��Óä£Ç£� 
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It is important to realize that the data center industry is a high-performance industry in terms 
�v�L�Ì��i�«��Þ�i�Ì�>�`�Ü>}i�}À�ÜÌ�°���}ÕÀi��«ÀiÃi�ÌÃ�Ì�i���ÃÌ�ÀiVi�Ì���i�Þi>À�Óä£È�Ì��
Óä£Ç®�>�`�wÛi�Þi>À�Óä£Ó�Ì��Óä£Ç®�ÃÌ>ÌiÜ�`i�}À�ÜÌ��À>ÌiÃ�v�À�«À�Û>Ìi�ÃiVÌ�À�i�«��Þ�i�Ì����Ì��Ã�
��`ÕÃÌÀÞ�>�`�V��«>ÀiÃ�Ì�i��Ì��Ì�i�}À�ÜÌ��À>ÌiÃ�v�À�Ì�Ì>��«À�Û>Ìi�i�«��Þ�i�Ì�>VÀ�ÃÃ�>�����`ÕÃÌÀÞ�
ÃiVÌ�ÀÃ�����������Ã°�ƂÃ�Ì�iÃi�`>Ì>�Ã��Ü]�Ü�Ì��ÀiÃ«iVÌ�Ì����i�Þi>À�}À�ÜÌ�]�ÃÌ>ÌiÜ�`i�i�«��Þ�i�Ì�
����������Ã½�`>Ì>�Vi�ÌiÀ���`ÕÃÌÀÞ���VÀi>Ãi`�LÞ�Ó°��«iÀVi�Ì�>Ã�V��«>Ài`�Ì��ä°n�«iÀVi�Ì�>VÀ�ÃÃ�>���
��`ÕÃÌÀ�iÃ°�7���i����ÌiÀ�Ã��v�wÛi�Þi>À�}À�ÜÌ�]�ÃÌ>ÌiÜ�`i�i�«��Þ�i�Ì����Ì�i�`>Ì>�Vi�ÌiÀ���`ÕÃÌÀÞ�
��VÀi>Ãi`�LÞ�Óä°È�«iÀVi�Ì�>Ã�V��«>Ài`�Ì��Ç°£�«iÀVi�Ì�>VÀ�ÃÃ�>�����`ÕÃÌÀ�iÃ°

Figure E:��������Ã�*À�Û>Ìi�-iVÌ�À��«��Þ�i�Ì��À�ÜÌ�����Ì�i��>Ì>�
i�ÌiÀ���`ÕÃÌÀÞ�ÛÃ°�Ƃ�����`ÕÃÌÀ�iÃ�Óä

��}ÕÀi���«À�Û�`iÃ�>�Ã����>À�V��«>À�Ã���v�À���i�Þi>À�>�`�wÛi�Þi>À�}À�ÜÌ��À>ÌiÃ�v�À�«À�Û>Ìi�
ÃiVÌ�À�Ü>}iÃ°�7�Ì��ÀiÃ«iVÌ�Ì����i�Þi>À�}À�ÜÌ�]�>ÛiÀ>}i�Ü>}iÃ�����������Ã½�`>Ì>�Vi�ÌiÀ���`ÕÃÌÀÞ�
��VÀi>Ãi`�LÞ�ä°x�«iÀVi�Ì�>Ã�V��«>Ài`�Ì��Ó°Ç�«iÀVi�Ì�>VÀ�ÃÃ�>�����`ÕÃÌÀ�iÃ°�7���i����ÌiÀ�Ã��v�
wÛi�Þi>À�}À�ÜÌ�]�>ÛiÀ>}i�ÃÌ>ÌiÜ�`i�Ü>}iÃ����Ì�i�`>Ì>�Vi�ÌiÀ���`ÕÃÌÀÞ���VÀi>Ãi`�LÞ�ÓÈ°£�«iÀVi�Ì�
as compared to 11.6 percent across all industries.

Figure F:��������Ã�*À�Û>Ìi�-iVÌ�À�7>}i��À�ÜÌ�����Ì�i��>Ì>�
i�ÌiÀ���`ÕÃÌÀÞ�ÛÃ°�Ƃ�����`ÕÃÌÀ�iÃÓ£  
 

Óä��-�ÕÀVi\�1°-°�	ÕÀi>Õ��v��>L�À�-Ì>Ì�ÃÌ�VÃ°
Ó£��-�ÕÀVi\�1°-°�	ÕÀi>Õ��v��>L�À�-Ì>Ì�ÃÌ�VÃ°
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��ÜiÛiÀ]��Ì��Ã�iµÕ>��Þ���«�ÀÌ>�Ì�Ì��Ài>��âi�Ì�>Ì�iÛi��Ì��Õ}���������Ã½�`>Ì>�Vi�ÌiÀ���`ÕÃÌÀÞ��Ã�
>���}��«iÀv�À�iÀ�Ài�>Ì�Ûi�Ì���Ì�iÀ���`ÕÃÌÀÞ�ÃiVÌ�ÀÃ�����������Ã]��Ì�VÕÀÀi�Ì�Þ�Õ�`iÀ�«iÀv�À�Ã�Ì�i�
�>Ì���Ü�`i�ÌÀi�`Ã�v�À�Ì�i�`>Ì>�Vi�ÌiÀ���`ÕÃÌÀÞ°���}ÕÀi���V��ÌÀ>ÃÌÃ�Ì�i���ÃÌ�ÀiVi�Ì���i�Þi>À�
Óä£È�Ì��Óä£Ç®�>�`�wÛi�Þi>À�Óä£Ó�Ì��Óä£Ç®�}À�ÜÌ��À>ÌiÃ�v�À�«À�Û>Ìi�ÃiVÌ�À�`>Ì>�Vi�ÌiÀ�i�«��Þ�i�Ì�
����������Ã�Ì��V��«>À>L�i�`>Ì>�v�À�Ì�i��>Ì����>Ã�>�Ü���i°�ƂÃ�Ì�iÃi�`>Ì>�Ã��Ü]�Ü�iÀi�Ì�i���ÃÌ�ÀiVi�Ì 
��i�Þi>À�i�«��Þ�i�Ì�}À�ÜÌ������������Ã½�`>Ì>�Vi�ÌiÀ���`ÕÃÌÀÞ�Ü>Ã�Ó°��«iÀVi�Ì]�>Ì�Ì�i��>Ì���>���iÛi� 
Ì�i�V��«>À>L�i�w}ÕÀi�Ü>Ã�{°Î�«iÀVi�Ì°�-����>À�Þ]�Ü�iÀi�Ì�i���ÃÌ�ÀiVi�Ì�wÛi�Þi>À�i�«��Þ�i�Ì�
}À�ÜÌ������������Ã½�`>Ì>�Vi�ÌiÀ���`ÕÃÌÀÞ�Ü>Ã�Óä°È�«iÀVi�Ì]�>Ì�Ì�i��>Ì���>���iÛi��Ì�i�V��«>À>L�i�
w}ÕÀi�Ü>Ã�ÓÎ°n�«iÀVi�Ì°

Figure G:��������Ã�ÛÃ°�1��Ìi`�-Ì>ÌiÃ�*À�Û>Ìi�-iVÌ�À��«��Þ�i�Ì��À�ÜÌ�����Ì�i��>Ì>�
i�ÌiÀ���`ÕÃÌÀÞÓÓ 
  
��}ÕÀi���«À�Û�`iÃ�>�Ã����>À�V��ÌÀ>ÃÌ�LiÌÜii��Ì�i���ÃÌ�ÀiVi�Ì���i�Þi>À�Óä£È�Ì��Óä£Ç®�>�`�
wÛi�Þi>À�Óä£Ó�Ì��Óä£Ç®�}À�ÜÌ��À>ÌiÃ�v�À�«À�Û>Ìi�ÃiVÌ�À�`>Ì>�Vi�ÌiÀ�Ü>}iÃ°�ƂÃ�Ì�iÃi�`>Ì>�
Ã��Ü]�Ü�iÀi�>ÛiÀ>}i�Ü>}iÃ�����������Ã½�`>Ì>�Vi�ÌiÀ���`ÕÃÌÀÞ�}ÀiÜ�LÞ�ä°x�«iÀVi�Ì����Ì�i���ÃÌ�
ÀiVi�Ì���i�Þi>À�«iÀ��`]�>Ì�Ì�i��>Ì���>���iÛi��Ì�i�V��«>À>L�i�w}ÕÀi�Ü>Ã�Ç°£�«iÀVi�Ì°�-����>À�Þ]�
Ü�iÀi�>ÛiÀ>}i�Ü>}iÃ�����������Ã½�`>Ì>�Vi�ÌiÀ���`ÕÃÌÀÞ�}ÀiÜ�LÞ�ÓÈ°£�«iÀVi�Ì����Ì�i���ÃÌ�ÀiVi�Ì�
wÛi�Þi>À�«iÀ��`]�>Ì�Ì�i��>Ì���>���iÛi��Ì�i�V��«>À>L�i�w}ÕÀi�Ü>Ã�ÎÎ°È�«iÀVi�Ì°

Figure H:��������Ã�ÛÃ°�1��Ìi`�-Ì>ÌiÃ�*À�Û>Ìi�-iVÌ�À�7>}i��À�ÜÌ�����Ì�i��>Ì>�
i�ÌiÀ���`ÕÃÌÀÞÓÎ  
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ÓÓ��-�ÕÀVi\�1°-°�	ÕÀi>Õ��v��>L�À�-Ì>Ì�ÃÌ�VÃ°
ÓÎ��-�ÕÀVi\�1°-°�	ÕÀi>Õ��v��>L�À�-Ì>Ì�ÃÌ�VÃ°
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���Ã��ÀÌ]�Ü���i��������Ã½�`>Ì>�Vi�ÌiÀ���`ÕÃÌÀÞ��Ã�>�v>ÃÌ�}À�Ü��}�ÃiVÌ�À�Ì�>Ì�«>ÞÃ���}��Ü>}iÃ�>�`��Ã�
iÝ��L�Ì��}�}À�ÜÌ��À>ÌiÃ�Ì�>Ì�}i�iÀ>��Þ�iÝVii`�Ì�i���À��v�À��������Ã½�iV����Þ]��Ì��Ã�ÃÌ�����>}}��}�
Li���`�Ì�i�}À�ÜÌ��À>ÌiÃ�Ì�>Ì�Ì��Ã���`ÕÃÌÀÞ��Ã�iÝ��L�Ì��}��>Ì���>��Þ°�

Economic and Fiscal Impact Contribution

���Ì��Ã�«�ÀÌ�����v�Ì�i�ÃiVÌ���]�Üi�µÕ>�Ì�vÞ�Ì�i�iV�����V�>�`�wÃV>��V��ÌÀ�LÕÌ����Ì�>Ì�Ì�i�`>Ì>�Vi�ÌiÀ�
��`ÕÃÌÀÞ��>�iÃ�Ì��Ì�i�ÃÌ>Ìi��v��������Ã�>Ã�>�Ü���i]�>�`�Ì��Ì�i�v�ÕÀ��������Ã�V�����V��iÛi��«�i�Ì�
,i}���Ã�v�À�Ü��V��Ì�i�	ÕÀi>Õ��v��>L�À�-Ì>Ì�ÃÌ�VÃ�Ài«�ÀÌi`�`>Ì>�Vi�ÌiÀ�i�«��Þ�i�Ì����Óä£Ç°Ó{  
�iÌ>��Ã�Õ�`iÀ�Þ��}�Ì�i�iÃÌ��>ÌiÃ�Ài«�ÀÌi`��iÀi�>Ài���V�Õ`i`����Ì�i�Ƃ««i�`�Ý°

���� "�-

���V��`ÕVÌ��}��ÕÀ�>�>�ÞÃ�Ã��v�Ì�i�>��Õ>��iV�����V�>�`�wÃV>����«>VÌ�Ì�>Ì�Ì�i�`>Ì>�Vi�ÌiÀ���-
`ÕÃÌÀÞ��>`����Ì�i�ÃÌ>Ìi��v��������Ã�>Ã�>�Ü���i����Óä£Ç]�Üi�i�«��Þ�Ì�i�v����Ü��}�>ÃÃÕ�«Ì���Ã\
   
U� -Ì>ÌiÜ�`i�i�«��Þ�i�Ì����Ì�i�`>Ì>�Vi�ÌiÀ���`ÕÃÌÀÞ�Ü>Ã�£ä]ÓÓ�����Óä£Ç°Óx 
U� 
��ÃÌÀÕVÌ����iÝ«i�`�ÌÕÀiÃ�v�À��iÜ�`>Ì>�Vi�ÌiÀÃ�ÜiÀi�f£Ó£°Ó������������Óä£Ç°ÓÈ 

	Þ�vii �̀�}�Ì�iÃi�>ÃÃÕ�«Ì���Ã���Ì��Ì�i���*�Ƃ ���`i�]�Üi��LÌ>���Ì�i�iÃÌ��>ÌiÃ��v�>��Õ>��iV�����V�>�`�
wÃV>����«>VÌ°�ƂÃ�Ì�iÃi�`>Ì>���`�V>Ìi]����Óä£Ç�Ì�i�`>Ì>�Vi�ÌiÀ���`ÕÃÌÀÞ�`�ÀiVÌ�Þ�«À�Û�`i`�>««À�Ý��>Ìi�Þ\�

U� £ä]ÓÓ����LÃ]�
U� f£°Ó�L����������>ÃÃ�V�>Ìi`�Ü>}iÃ�>�`�Ã>�>À�iÃ]�>�`�
U� fÎ°£�L����������ÃÌ>ÌiÜ�`i�iV�����V��ÕÌ«ÕÌ�Ì���������Ã½�iV����Þ°�

���>``�Ì���]�Ì�i�`>Ì>�Vi�ÌiÀ���`ÕÃÌÀÞ�Ü>Ã�ÀiÃ«��Ã�L�i�v�À�}i�iÀ>Ì��}�Ì�i�v����Ü��}�>««À�Ý��>Ìi�
ÃiV��`�À�Õ�`���`�ÀiVÌ�>�`���`ÕVi`�iV�����V�>VÌ�Û�ÌÞ�Ü�Ì�����������Ã\�

U� Ó£]ÓÈ��>``�Ì���>��vÕ���Ì��i�iµÕ�Û>�i�Ì���LÃ���V�Õ`��}�V��ÃÌÀÕVÌ������LÃ®]�
U� f£°Ó�L����������>``�Ì���>��>ÃÃ�V�>Ìi`��>L�À���V��i���V�Õ`��}�V��ÃÌÀÕVÌ����Ü�À�iÀ�«>Þ®]�>�`�
U� f{°£�L����������>``�Ì���>��iV�����V��ÕÌ«ÕÌ°��

���V��L��>Ì���]�Ì��Ã��i>�Ã�Ì�>Ì�Ì�i�`>Ì>�Vi�ÌiÀ���`ÕÃÌÀÞ½Ã�Ì�Ì>��Óä£Ç�iV�����V���«>VÌ�����������Ã�
Ü>Ã�>««À�Ý��>Ìi�Þ\�

U� Î£]{�n���LÃ]�
U� fÓ°{�L�����������>L�À���V��i]�>�`�
U� fÇ°£�L����������iV�����V��ÕÌ«ÕÌ°�

Ó{��ƂÃ����Ì�i��>Ì>�
i�ÌiÀ���`ÕÃÌÀÞ�*À�w�i�����������Ã�ÃiVÌ���]�Ì�i�`>Ì>�ÕÃi`����Ì��Ã�ÃiVÌ����Ì��iÃÌ��>Ìi�`>Ì>�Vi�ÌiÀ 
i�«��Þ�i�Ì�>Ài�Ì>�i��vÀ���Ì�i�1°-°�	ÕÀi>Õ��v��>L�À�-Ì>Ì�ÃÌ�VÃ�>� �̀ÀiyiVÌ�«À�Û>Ìi�i�«��Þ�i�Ì����Ì�i��>Ì>�*À�ViÃÃ��}]�
��ÃÌ��}]�>�`�,i�>Ìi`�-iÀÛ�ViÃ���`ÕÃÌÀÞ°��>Ì>�*À�ViÃÃ��}]���ÃÌ��}]�>�`�,i�>Ìi`�-iÀÛ�ViÃ� Ƃ�
-�V�`i�x£nÓ£ä®��Ã�>��
��`ÕÃÌÀÞ�V�>ÃÃ�wV>Ì����Ü�Ì����Ì�i� Ƃ�
-�V�`i�Ì>Ý����Þ�Ì�>Ì�Ì�i�	ÕÀi>Õ��v��>L�À�-Ì>Ì�ÃÌ�VÃ�ÕÃiÃ�Ì��V>Ìi}�À�âi���`ÕÃÌÀÞ�
`>Ì>°��Ì��Ã�Ì�i���ÃÌ��>ÀÀ�Ü�Þ�̀ iw�i �̀V�>ÃÃ�wV>Ì����Ü�Ì����Ì�i� Ƃ�
-�V�`i�Ì>Ý����Þ�Ì�>Ì�i�V��«>ÃÃiÃ�̀ >Ì>�Vi�ÌiÀÃ°

Óx��-�ÕÀVi\�1°-°�	ÕÀi>Õ��v��>L�À�-Ì>Ì�ÃÌ�VÃ°
ÓÈ��-�ÕÀVi\��iÀ�Ûi`�vÀ���`>Ì>�Vi�ÌiÀ�>���Õ�Vi�i�ÌÃ�«À�Û�`i`�LÞ�
��`�v�À�Ì�i�
��V>}��>Ài>����Þ�ƂÃÃÕ�iÃ�
Óä�«iÀVi�Ì��v�>���Õ�Vi`�`>Ì>�Vi�ÌiÀ�V>«�Ì>����ÛiÃÌ�i�Ì��Ã�V��«À�Ãi`��v�V��ÃÌÀÕVÌ����iÝ«i�`�ÌÕÀiÃ�>�`�nä�
«iÀVi�Ì��Ã�V��«À�Ãi`��v�iµÕ�«�i�Ì�«ÕÀV�>ÃiÃ°�"ÕÀ�>�>�ÞÃ�Ã��Ã�L>Ãi`����V��ÃÌÀÕVÌ����iÝ«i�`�ÌÕÀiÃ����Þ°���À�
i>Ãi��v�iÝ«��V>Ì���]�>���V��ÃÌÀÕVÌ����iÝ«i�`�ÌÕÀiÃ�>Ài�>ÃÃÕ�i`�Ì��Ì>�i�«�>Vi����>�Ã��}�i�Ài«ÀiÃi�Ì>Ì�Ûi�Þi>À°
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���>��Þ]�Ì��Ã�iV�����V�>VÌ�Û�ÌÞ�Ü>Ã�>�Ã��ÀiÃ«��Ã�L�i�v�À�}i�iÀ>Ì��}�>�Ì�Ì>���v�>««À�Ý��>Ìi�Þ�
fnÇÇ°x������������Ì>Ý�ÀiÛi�Õi����Óä£Ç]��v�Ü��V��fÎÓ£°Ç���������Ü>Ã�ÃÌ>Ìi�>�`���V>��Ì>Ý�ÀiÛi�Õi°ÓÇ 


 /,Ƃ��
" "��
��6�"*� /�,��" Ón

 
���V��`ÕVÌ��}��ÕÀ�>�>�ÞÃ�Ã��v�Ì�i�>��Õ>��iV�����V�>�`�wÃV>����«>VÌ�Ì�>Ì�Ì�i�`>Ì>�Vi�ÌiÀ���`ÕÃÌÀÞ 
�>`����Ì�i�
i�ÌÀ>��V�����V��iÛi��«�i�Ì�,i}�������Óä£Ç]�Üi�i�«��Þ�Ì�i�v����Ü��}�>ÃÃÕ�«Ì���\ 
/�i�
i�ÌÀ>��V�����V��iÛi��«�i�Ì�,i}����i�«��Þ�i�Ì����Ì�i�`>Ì>�Vi�ÌiÀ���`ÕÃÌÀÞ�Ü>Ã�££Ó����
Óä£Ç°Ó��	Þ�vii`��}�Ì��Ã�>ÃÃÕ�«Ì������Ì��Ì�i���*�Ƃ ���`i�]�Üi��LÌ>���Ì�i�iÃÌ��>ÌiÃ��v�>��Õ>��
iV�����V�>�`�wÃV>����«>VÌ°�

ƂÃ�Ì�iÃi�`>Ì>���`�V>Ìi]����Óä£Ç�Ì�i�`>Ì>�Vi�ÌiÀ���`ÕÃÌÀÞ�`�ÀiVÌ�Þ�«À�Û�`i`�>««À�Ý��>Ìi�Þ\
 
U� ££Ó���LÃ]�
U� fx°£������������>ÃÃ�V�>Ìi`�Ü>}iÃ�>�`�Ã>�>À�iÃ]�>�`�
U� fÓx°È������������iV�����V��ÕÌ«ÕÌ�Ì��Ì�i�
i�ÌÀ>��V�����V��iÛi��«�i�Ì�,i}���½Ã�iV����Þ°�

���>``�Ì���]�Ì�i�`>Ì>�Vi�ÌiÀ���`ÕÃÌÀÞ�Ü>Ã�ÀiÃ«��Ã�L�i�v�À�}i�iÀ>Ì��}�Ì�i�v����Ü��}�>««À�Ý��>Ìi�
ÃiV��`�À�Õ�`���`�ÀiVÌ�>�`���`ÕVi`�iV�����V�>VÌ�Û�ÌÞ�Ü�Ì����Ì�i�
i�ÌÀ>��,i}���\
 
U� £Óä�>``�Ì���>��vÕ���Ì��i�iµÕ�Û>�i�Ì���LÃ���V�Õ`��}�V��ÃÌÀÕVÌ������LÃ®]
U� fx°{������������>``�Ì���>��>ÃÃ�V�>Ìi`��>L�À���V��i���V�Õ`��}�V��ÃÌÀÕVÌ����Ü�À�iÀ�«>Þ®]�>�`
U� fÓ£°È������������>``�Ì���>��iV�����V��ÕÌ«ÕÌ°��

���V��L��>Ì���]�Ì��Ã��i>�Ã�Ì�>Ì�Ì�i�`>Ì>�Vi�ÌiÀ���`ÕÃÌÀÞ½Ã�Ì�Ì>��Óä£Ç�iV�����V���«>VÌ����Ì�i�

i�ÌÀ>��,i}����Ü>Ã�>««À�Ý��>Ìi�Þ\�

U� ÓÎÓ���LÃ]�
U� f£ä°{�������������>L�À���V��i]�>�`�
U� f{Ç°Ó������������iV�����V��ÕÌ«ÕÌ°�

���>��Þ]�Ì��Ã�iV�����V�>VÌ�Û�ÌÞ�Ü>Ã�>�Ã��ÀiÃ«��Ã�L�i�v�À�}i�iÀ>Ì��}�>�Ì�Ì>���v�>««À�Ý��>Ìi�Þ�
f{°x������������Ì>Ý�ÀiÛi�Õi����Óä£Ç]��v�Ü��V��fÓ°£���������Ü>Ã�ÃÌ>Ìi�>�`���V>��Ì>Ý�ÀiÛi�Õi°

ÓÇ���Ì��Ã���«�ÀÌ>�Ì�Ì��Ài>��âi�Ì�>Ì�Ì��Ã�fÎÓ£°Ç���������iÃÌ��>Ìi��v�ÃÌ>Ìi�>�`���V>��Ì>ÝiÃ�«>�`�LÞ�Ì�i�`>Ì>�Vi�ÌiÀ�
��`ÕÃÌÀÞ����Óä£Ç��Ã�V��«À�Ãi`��v�>���ÃÌ>Ìi�>�`���V>��Ì>ÝiÃ�«>�`�LÞ�Ì�i���`ÕÃÌÀÞ°�ƂÃ�ÃÕV�]��Ì�Ü�Õ�`���V�Õ`i�
>���}�ÛiÀ��i�Ì�ÀiÛi�Õi�vÀ���«À�«iÀÌÞ�Ì>ÝiÃ]�Ã>�iÃ�Ì>ÝiÃ]�V�À«�À>Ìi���V��i�Ì>ÝiÃ]�i�iVÌÀ�V�ÌÞ�iÝV�Ãi�Ì>ÝiÃ]�
��Vi�Ãi�viiÃ]�>�`�>����Ì�iÀ�>««��V>L�i�Ì>ÝiÃ�>Ì�L�Ì��Ì�i�ÃÌ>Ìi�>�`�Ì�i���V>���iÛi�Ã°��>Ì>�Ì��`�Ã>}}Ài}>Ìi�
Ì��Ã��ÛiÀ>���ÃÌ>Ìi�>�`���V>��Ì>Ý�iÃÌ��>Ìi��Ã���Ì�>Û>��>L�i°

Ón��/�i�
i�ÌÀ>��,i}�����Ã�V��«À�Ãi`��v�Ì�i�V�Õ�Ì�iÃ��v�Ì�i�V�Õ�Ì�iÃ��v�
>ÃÃ]�
�À�ÃÌ�>�]��Àii�i]���}>�]�
�>V��]��>V�Õ«��]��i�>À`]����Ì}��iÀÞ]���À}>�]�->�}>���]�-V�ÌÌ]�>�`�-�i�LÞ°

Ó��-�ÕÀVi\�1°-°�	ÕÀi>Õ��v��>L�À�-Ì>Ì�ÃÌ�VÃ°
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���V��`ÕVÌ��}��ÕÀ�>�>�ÞÃ�Ã��v�Ì�i�>��Õ>��iV�����V�>�`�wÃV>����«>VÌ�Ì�>Ì�Ì�i�`>Ì>�Vi�ÌiÀ���`ÕÃÌÀÞ 
�>`����Ì�i�>ÃÌ�
i�ÌÀ>��V�����V��iÛi��«�i�Ì�,i}�������Óä£Ç]�Üi�i�«��Þ�Ì�i�v����Ü��}�
>ÃÃÕ�«Ì���\�/�i�>ÃÌ�
i�ÌÀ>��V�����V��iÛi��«�i�Ì�,i}����i�«��Þ�i�Ì����Ì�i�`>Ì>�Vi�ÌiÀ�
��`ÕÃÌÀÞ�Ü>Ã�Î�n����Óä£Ç°31 

	Þ�vii`��}�Ì��Ã�>ÃÃÕ�«Ì������Ì��Ì�i���*�Ƃ ���`i�]�Üi��LÌ>���Ì�i�iÃÌ��>ÌiÃ��v�>��Õ>��iV�-
����V�>�`�wÃV>����«>VÌ°�ƂÃ�Ì�iÃi�`>Ì>���`�V>Ìi]����Óä£Ç�Ì�i�`>Ì>�Vi�ÌiÀ���`ÕÃÌÀÞ�`�ÀiVÌ�Þ�«À�-
Û�`i`�>««À�Ý��>Ìi�Þ\
 
U� Î�n���LÃ]�
U� fÓx°x������������>ÃÃ�V�>Ìi`�Ü>}iÃ�>�`�Ã>�>À�iÃ]�>�`�
U� �f�n°�������������iV�����V��ÕÌ«ÕÌ�Ì��Ì�i�>ÃÌ�
i�ÌÀ>��V�����V��iÛi��«�i�Ì�,i}���½Ã�

economy. 

���>``�Ì���]�Ì�i�`>Ì>�Vi�ÌiÀ���`ÕÃÌÀÞ�Ü>Ã�ÀiÃ«��Ã�L�i�v�À�}i�iÀ>Ì��}�Ì�i�v����Ü��}�>««À�Ý��>Ìi�
ÃiV��`�À�Õ�`���`�ÀiVÌ�>�`���`ÕVi`�iV�����V�>VÌ�Û�ÌÞ�Ü�Ì����Ì�i�>ÃÌ�
i�ÌÀ>��,i}���\
 
U� {Îä�>``�Ì���>��vÕ���Ì��i�iµÕ�Û>�i�Ì���LÃ���V�Õ`��}�V��ÃÌÀÕVÌ������LÃ®]
U� �fÓä°£������������>``�Ì���>��>ÃÃ�V�>Ìi`��>L�À���V��i���V�Õ`��}�V��ÃÌÀÕVÌ����Ü�À�iÀ�«>Þ®]�>�`
U� �fÇÈ°Î������������>``�Ì���>��iV�����V��ÕÌ«ÕÌ°��

���V��L��>Ì���]�Ì��Ã��i>�Ã�Ì�>Ì�Ì�i�`>Ì>�Vi�ÌiÀ���`ÕÃÌÀÞ½Ã�Ì�Ì>��Óä£Ç�iV�����V���«>VÌ����Ì�i�
>ÃÌ�
i�ÌÀ>��,i}����Ü>Ã�>««À�Ý��>Ìi�Þ\
 
U� nÓn���LÃ]�
U� f{x°x�������������>L�À���V��i]�>�`�
U� f£Çx°Ó������������iV�����V��ÕÌ«ÕÌ°�

���>��Þ]�Ì��Ã�iV�����V�>VÌ�Û�ÌÞ�Ü>Ã�>�Ã��ÀiÃ«��Ã�L�i�v�À�}i�iÀ>Ì��}�>�Ì�Ì>���v�>««À�Ý��>Ìi�Þ�
f£È°�������������Ì>Ý�ÀiÛi�Õi����Óä£Ç]��v�Ü��V��fÈ°Ç���������Ü>Ã�ÃÌ>Ìi�>�`���V>��Ì>Ý�ÀiÛi�Õi°

30��/�i�>ÃÌ�
i�ÌÀ>��,i}�����Ã�V��«À�Ãi �̀�v�Ì�i�V�Õ�Ì�iÃ��v�
�>�«>�}�]���Õ}�>Ã]���À̀ ]��À�µÕ��Ã]�*�>ÌÌ]�>� �̀6iÀ�������°
31�-�ÕÀVi\�1°-°�	ÕÀi>Õ��v��>L�À�-Ì>Ì�ÃÌ�VÃ°
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���V��`ÕVÌ��}��ÕÀ�>�>�ÞÃ�Ã��v�Ì�i�>��Õ>��iV�����V�>�`�wÃV>����«>VÌ�Ì�>Ì�Ì�i�`>Ì>�Vi�ÌiÀ�
��`ÕÃÌÀÞ��>`����Ì�i� �ÀÌ��
i�ÌÀ>��V�����V��iÛi��«�i�Ì�,i}�������Óä£Ç]�Üi�i�«��Þ�Ì�i�
v����Ü��}�>ÃÃÕ�«Ì���\�/�i� �ÀÌ��
i�ÌÀ>��V�����V��iÛi��«�i�Ì�,i}����i�«��Þ�i�Ì����Ì�i�
`>Ì>�Vi�ÌiÀ���`ÕÃÌÀÞ�Ü>Ã�ÈÈ����Óä£Ç°33 

	Þ�vii`��}�Ì��Ã�>ÃÃÕ�«Ì������Ì��Ì�i���*�Ƃ ���`i�]�Üi��LÌ>���Ì�i�iÃÌ��>ÌiÃ��v�>��Õ>��iV�����V 
>�`�wÃV>����«>VÌ°�ƂÃ�Ì�iÃi�`>Ì>���`�V>Ìi]����Óä£Ç�Ì�i�`>Ì>�Vi�ÌiÀ���`ÕÃÌÀÞ�`�ÀiVÌ�Þ�«À�Û�`i`�
>««À�Ý��>Ìi�Þ\
 
U� ÈÈ���LÃ]�
U� f{°Ó������������>ÃÃ�V�>Ìi`�Ü>}iÃ�>�`�Ã>�>À�iÃ]�>�`�
U� �f£È°{������������iV�����V��ÕÌ«ÕÌ�Ì��Ì�i� �ÀÌ��
i�ÌÀ>��V�����V��iÛi��«�i�Ì�,i}���½Ã�

economy. 

���>``�Ì���]�Ì�i�`>Ì>�Vi�ÌiÀ���`ÕÃÌÀÞ�Ü>Ã�ÀiÃ«��Ã�L�i�v�À�}i�iÀ>Ì��}�Ì�i�v����Ü��}�>««À�Ý��>Ìi�
ÃiV��`�À�Õ�`���`�ÀiVÌ�>�`���`ÕVi`�iV�����V�>VÌ�Û�ÌÞ�Ü�Ì����Ì�i� �ÀÌ��
i�ÌÀ>��,i}���\
 
U� nÈ�>``�Ì���>��vÕ���Ì��i�iµÕ�Û>�i�Ì���LÃ���V�Õ`��}�V��ÃÌÀÕVÌ������LÃ®]
U� f{°£������������>``�Ì���>��>ÃÃ�V�>Ìi`��>L�À���V��i���V�Õ`��}�V��ÃÌÀÕVÌ����Ü�À�iÀ�«>Þ®]�>�`
U� f£x°Ó������������>``�Ì���>��iV�����V��ÕÌ«ÕÌ°��

���V��L��>Ì���]�Ì��Ã��i>�Ã�Ì�>Ì�Ì�i�`>Ì>�Vi�ÌiÀ���`ÕÃÌÀÞ½Ã�Ì�Ì>��Óä£Ç�iV�����V���«>VÌ����Ì�i�
 �ÀÌ��
i�ÌÀ>��V�����V��iÛi��«�i�Ì�,i}����Ü>Ã�>««À�Ý��>Ìi�Þ\
 
U� £xÓ���LÃ]�
U� fn°Î�������������>L�À���V��i]�>�`�
• $31.6 million in economic output. 

���>��Þ]�Ì��Ã�iV�����V�>VÌ�Û�ÌÞ�Ü>Ã�>�Ã��ÀiÃ«��Ã�L�i�v�À�}i�iÀ>Ì��}�>�Ì�Ì>���v�>««À�Ý��>Ìi�Þ�
fÎ°Î������������Ì>Ý�ÀiÛi�Õi����Óä£Ç]��v�Ü��V��f£°{���������Ü>Ã�ÃÌ>Ìi�>�`���V>��Ì>Ý�ÀiÛi�Õi°

ÎÓ��/�i� �ÀÌ��
i�ÌÀ>��,i}�����Ã�V��«À�Ãi`��v�Ì�i�V�Õ�Ì�iÃ��v��i7�ÌÌ]��Õ�Ì��]���Û��}ÃÌ��]��V�i>�]��>ÀÃ�>��]�
�>Ã��]�*i�À�>]�-Ì>À�]�/>âiÜi��]�>�`�7��`v�À`

33��-�ÕÀVi\�1°-°�	ÕÀi>Õ��v��>L�À�-Ì>Ì�ÃÌ�VÃ°
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 ",/�Ƃ-/�
" "��
��6�"*� / Î{ 

���V��`ÕVÌ��}��ÕÀ�>�>�ÞÃ�Ã��v�Ì�i�>��Õ>��iV�����V�>�`�wÃV>����«>VÌ�Ì�>Ì�Ì�i�`>Ì>�Vi�ÌiÀ���`ÕÃÌÀÞ��>`�
���Ì�i� �ÀÌ�i>ÃÌ�V�����V��iÛi��«�i�Ì�,i}�������Óä£Ç]�Üi�i�«��Þ�Ì�i�v����Ü��}�>ÃÃÕ�«Ì���Ã\
   
U� � �ÀÌ�i>ÃÌ�V�����V��iÛi��«�i�Ì�,i}����i�«��Þ�i�Ì����Ì�i�`>Ì>�Vi�ÌiÀ���`ÕÃÌÀÞ�Ü>Ã�
Ç]�Èä����Óä£Ç°35 

U� 
��ÃÌÀÕVÌ����iÝ«i�`�ÌÕÀiÃ�v�À��iÜ�`>Ì>�Vi�ÌiÀÃ�ÜiÀi�f£Ó£°Ó������������Óä£Ç°36 

	Þ�vii`��}�Ì�iÃi�>ÃÃÕ�«Ì���Ã���Ì��Ì�i���*�Ƃ ���`i�]�Üi��LÌ>���Ì�i�iÃÌ��>ÌiÃ��v�>��Õ>��
iV�����V�>�`�wÃV>����«>VÌ°�ƂÃ�Ì�iÃi�`>Ì>���`�V>Ìi]����Óä£Ç�Ì�i�`>Ì>�Vi�ÌiÀ���`ÕÃÌÀÞ�`�ÀiVÌ�Þ�
«À�Û�`i`�>««À�Ý��>Ìi�Þ\
 
U� Ç]�Èä���LÃ]�
U� f�È£°£������������>ÃÃ�V�>Ìi`�Ü>}iÃ�>�`�Ã>�>À�iÃ]�>�`�
U� �fÓ°{�L����������iV�����V��ÕÌ«ÕÌ�Ì��Ì�i� �ÀÌ�i>ÃÌ�V�����V��iÛi��«�i�Ì�,i}���½Ã�iV����Þ°�

���>``�Ì���]�Ì�i�`>Ì>�Vi�ÌiÀ���`ÕÃÌÀÞ�Ü>Ã�ÀiÃ«��Ã�L�i�v�À�}i�iÀ>Ì��}�Ì�i�v����Ü��}�>««À�Ý��>Ìi�
ÃiV��`�À�Õ�`���`�ÀiVÌ�>�`���`ÕVi`�iV�����V�>VÌ�Û�ÌÞ�Ü�Ì����Ì�i� �ÀÌ�i>ÃÌ�,i}���\
 
U� £È]nnÇ�>``�Ì���>��vÕ���Ì��i�iµÕ�Û>�i�Ì���LÃ���V�Õ`��}�V��ÃÌÀÕVÌ������LÃ®]
U� f£°ä�L����������>``�Ì���>��>ÃÃ�V�>Ìi`��>L�À���V��i���V�Õ`��}�V��ÃÌÀÕVÌ����Ü�À�iÀ�«>Þ®]�>�`
U� fÎ°Ó�L����������>``�Ì���>��iV�����V��ÕÌ«ÕÌ°��

���V��L��>Ì���]�Ì��Ã��i>�Ã�Ì�>Ì�Ì�i�`>Ì>�Vi�ÌiÀ���`ÕÃÌÀÞ½Ã�Ì�Ì>��Óä£Ç�iV�����V���«>VÌ����Ì�i�
 �ÀÌ�i>ÃÌ�V�����V��iÛi��«�i�Ì�,i}����Ü>Ã�>««À�Ý��>Ìi�Þ\
 
U� Ó{]n{Ç���LÃ]�
U� fÓ°ä�L�����������>L�À���V��i]�>�`�
U� fx°Ç�L����������iV�����V��ÕÌ«ÕÌ°�

���>��Þ]�Ì��Ã�iV�����V�>VÌ�Û�ÌÞ�Ü>Ã�>�Ã��ÀiÃ«��Ã�L�i�v�À�}i�iÀ>Ì��}�>�Ì�Ì>���v�>««À�Ý��>Ìi�Þ�
fÇäÓ°Î������������Ì>Ý�ÀiÛi�Õi����Óä£Ç]��v�Ü��V��fÓ{È°{���������Ü>Ã�ÃÌ>Ìi�>�`���V>��Ì>Ý�ÀiÛi�Õi°

Î{��/�i� �ÀÌ�i>ÃÌ�,i}�����Ã�V��«À�Ãi �̀�v�Ì�i�V�Õ�Ì�iÃ��v�
���]��i�>�L]��Õ*>}i]��ÀÕ�`Þ]��>�i]��>��>�ii]��i�`>��]�
�>�i]��V�i�ÀÞ]�>� �̀7���

35�-�ÕÀVi\�1°-°�	ÕÀi>Õ��v��>L�À�-Ì>Ì�ÃÌ�VÃ°
36���iÀ�Ûi �̀vÀ���̀ >Ì>�Vi�ÌiÀ�>���Õ�Vi�i�ÌÃ�«À�Û�̀ i �̀LÞ�
�� �̀v�À�Ì�i�
��V>}��>Ài>����Þ°�ƂÃÃÕ�iÃ�Óä�«iÀVi�Ì��v�
>���Õ�Vi �̀̀ >Ì>�Vi�ÌiÀ�V>«�Ì>����ÛiÃÌ�i�Ì��Ã�V��«À�Ãi �̀�v�V��ÃÌÀÕVÌ����iÝ«i� �̀ÌÕÀiÃ�>� �̀nä�«iÀVi�Ì��Ã�V��«À�Ãi`�
�v�iµÕ�«�i�Ì�«ÕÀV�>ÃiÃ°�"ÕÀ�>�>�ÞÃ�Ã��Ã�L>Ãi �̀���V��ÃÌÀÕVÌ����iÝ«i� �̀ÌÕÀiÃ����Þ°���À�i>Ãi��v�iÝ«��V>Ì���]�>���
V��ÃÌÀÕVÌ����iÝ«i� �̀ÌÕÀiÃ�>Ài�>ÃÃÕ�i �̀Ì��Ì>�i�«�>Vi����>�Ã��}�i�Ài«ÀiÃi�Ì>Ì�Ûi�Þi>À°
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Other Contributions

���Ì��Ã�«�ÀÌ�����v�Ì�i�ÃiVÌ���]�Üi�v�VÕÃ����Ã��i��v�Ì�i�«�Ìi�Ì�>��Þ��iÃÃ��LÛ��ÕÃ�V�>À>VÌiÀ�ÃÌ�VÃ��v�
Ì�i�`>Ì>�Vi�ÌiÀ���`ÕÃÌÀÞ�Ì�>Ì�>�Ã���>�i�>����«�ÀÌ>�Ì�V��ÌÀ�LÕÌ����Ì���������Ã½�iV����Þ°�Ƃ``�Ì���>��
��v�À�>Ì����Ài�>Ìi`�Ì��Ì��Ã�ÃiVÌ�����Ã�«À�Û�`i`����Ì�i�Ƃ««i�`�Ý°


Ƃ*�/Ƃ��� 6-/� /�Ƃ ��
" -/,1
/�" �Ƃ
/�6�/9

/�i�`>Ì>�Vi�ÌiÀ���`ÕÃÌÀÞ��Ã�ÛiÀÞ�V>«�Ì>����Ìi�Ã�Ûi°�ƂVV�À`��}�Ì��`>Ì>�vÀ���Ì�i�1°-°�
�>�LiÀ��v�

���iÀVi]�Ì�i�ÌÞ«�V>��`>Ì>�Vi�ÌiÀ��v�£Èx]äää�vÌÓ�ÀiµÕ�ÀiÃ�>�����Ì�>����ÛiÃÌ�i�Ì��v�f{x���������
���LÕ��`��}�V��ÃÌÀÕVÌ����>�`�f£xÇ������������ÃiÀÛiÀÃ�>�`��Ì�iÀ�V��«ÕÌiÀ�iµÕ�«�i�Ì°ÎÇ Figure I 
`i«�VÌÃ��iÜ���ÛiÃÌ�i�Ì�>���Õ�Vi�i�ÌÃ����Ì�i�`>Ì>�Vi�ÌiÀ���`ÕÃÌÀÞ����Ì�i� �ÀÌ�i>ÃÌ�V�����V�
�iÛi��«�i�Ì�,i}����v�À�Ì�i�«iÀ��`�vÀ���Óä£Ó�Ì�À�Õ}��Ì�i�wÀÃÌ��>�v��v�Óä£n�ÀiV>���Ì�>Ì�Ì�i�
 �ÀÌ�i>ÃÌ�,i}����>VV�Õ�ÌÃ�v�À�Ì�i�LÕ����v�`>Ì>�Vi�ÌiÀ�i�«��Þ�i�Ì����Ì�i�ÃÌ>Ìi��v��������Ã®°�ƂÃ�
Ì�iÃi�`>Ì>�`i���ÃÌÀ>Ìi]�Ã��Vi�Óä£È�Ì��Ãi��iÜ���ÛiÃÌ�i�Ì�>���Õ�Vi�i�ÌÃ��>Ûi�>ÛiÀ>}i`�>Ì�
�i>ÃÌ�fÈxÇ���������«iÀ�Þi>À���V�Õ`iÃ����Þ�«>ÀÌ�>��`>Ì>�v�À�Óä£n®°��

Figure I:��>Ì>�
i�ÌiÀ���ÛiÃÌ�i�Ì�Ƃ���Õ�Vi�i�ÌÃ����Ì�i� �ÀÌ�i>ÃÌ�V�����V 
�iÛi��«�i�Ì�,i}����q�Óä£Ó�Ì�À�Õ}��Óä£n�I��V�Õ`iÃ����Þ�«>ÀÌ�>��`>Ì>�v�À�Óä£n®În 
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ÎÇ��1°-°�
�>�LiÀ��v�
���iÀVi]�º�>Ì>�
i�ÌiÀÃ\���LÃ�>�`�"««�ÀÌÕ��Ì�iÃ����
���Õ��Ì�iÃ� >Ì���Ü�`i]»��Õ�i�Óä£Ç°�
�Ì��Ã�Ü�ÀÌ����Ì��}�Ì�>Ì��>�Þ�`>Ì>�Vi�ÌiÀÃ�>Ài��ÕV���>À}iÀ�Ì�>��Ì�i�£Èx]äääÉf{x���������LÕ��`��}�Ì�>Ì�Ì�i�
1°-°�
�>�LiÀ��v�
���iÀVi�Ài«�ÀÌ�`iÃVÀ�LiÃ°

În�-�ÕÀVi\�
��`°
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���>``�Ì����Ì��«À�Û�`��}�V>«�Ì>����«À�Ûi�i�ÌÃ�Ì�>Ì�>``�Ì���������Ã½�Ì>Ý�L>Ãi]�Ì��Ã�V>«�Ì>����ÛiÃÌ�i�Ì 
>�Ã��vÕi�Ã�>�����}���}�`i�>�`�v�À�`>Ì>�Vi�ÌiÀ�V��ÃÌÀÕVÌ���°���Ài�ÛiÀ]����>Ài>Ã�ÃÕV��>Ã�Ì�i�
 �ÀÌ�i>ÃÌ�,i}�����Ì��Ã��vÌi��Ì�i�V>Ãi�Ì�>Ì�`i�>�`��i>`Ã�Ì��Ì�i�v�À�>Ì�����v�ÃÌ>L�i�>�`�Ã�}��wV>�Ì�
��`ÕÃÌÀÞ�V�ÕÃÌiÀÃ�Ì�>Ì�ÃÕ««�ÀÌ�Ì�i�ÛiÀÞ�Ã«iV�>��âi`�V��ÃÌÀÕVÌ�����ii`Ã��v�Ì�i�`>Ì>�Vi�ÌiÀ���`ÕÃÌÀÞ°�
���>``�Ì���]����Ì�i� �ÀÌ�i>ÃÌ�,i}���]���ÃÌ��v�Ì�i�`>Ì>�Vi�ÌiÀÃ�ÜiÀi�V��ÃÌÀÕVÌi`�ÕÃ��}�Õ�����
�>L�À°�/��Ã�V�>À>VÌiÀ�ÃÌ�V��v�Ì�i�`>Ì>�Vi�ÌiÀ���`ÕÃÌÀÞ��>Ã�«>ÀÌ�VÕ�>À�Ài�iÛ>�Vi�v�À��������Ã]�Ü�iÀi�
i�«��Þ�i�Ì�}À�ÜÌ�����Ì�i�ÃÌ>Ìi½Ã�
��ÃÌÀÕVÌ����ÃiVÌ�À��>Ã��>}}i`�Li���`�Ì�i��>Ì���>����À�����
recent years. 

"�Vi�>}>���ÕÃ��}�Ì�i���*�Ƃ ���`i�]�/>L�i�£�«À�Û�`iÃ�>��iÃÌ��>Ìi��v�Ì�i�`�ÀiVÌ���«>VÌ����
Ì�i� �ÀÌ�i>ÃÌ�V�����V��iÛi��«�i�Ì�,i}���½Ã�
��ÃÌÀÕVÌ����ÃiVÌ�À�vÀ���Ì�i��iÜ�`>Ì>�Vi�ÌiÀ�
��ÛiÃÌ�i�ÌÃ�`iÌ>��i`������}ÕÀi��°Î��ƂÃ�Ì�iÃi�`>Ì>�Ã��Ü]�Ì�i�`�ÀiVÌ�i�«��Þ�i�Ì���«>VÌ����Ì�i�
,i}���½Ã�
��ÃÌÀÕVÌ����ÃiVÌ�À��Ã�iÃÌ��>Ìi`�Ì��À�Ãi�vÀ���£{{���LÃ����Óä£Ó�Ì���n£���LÃ����Óä£n]�
Ü���i�Ì�i�`�ÀiVÌ��>L�À���V��i���«>VÌ��Ã�iÃÌ��>Ìi`�Ì��À�Ãi�vÀ���f�°x������������Óä£Ó�Ì��fÈ{°Ç�
�����������Óä£n]�>�`�Ì�i�`�ÀiVÌ��ÕÌ«ÕÌ���«>VÌ��Ã�iÃÌ��>Ìi`�Ì��À�Ãi�vÀ���fÓ£°{������������Óä£Ó�
Ì��f£{È°{������������Óä£n°����>``�Ì���]�Ì�i�ÃÌ>Ìi�>�`���V>��Ì>Ý�ÀiÛi�Õi�}i�iÀ>Ìi`�LÞ�Ì��Ã�`�ÀiVÌ�
iV�����V�>VÌ�Û�ÌÞ��Ã�iÃÌ��>Ìi`�Ì��À�Ãi�vÀ���fä°x������������Óä£Ó�Ì��fÎ°Ç������������Óä£n°

   

I���V�Õ`iÃ����Þ�«>ÀÌ�>��`>Ì>�v�À�Óä£n°

Table 1:���ÀiVÌ�V�����V���«>VÌ����Ì�i�
��ÃÌÀÕVÌ������`ÕÃÌÀÞ�vÀ����>Ì>�
i�ÌiÀ 

��ÃÌÀÕVÌ�������Ì�i� �ÀÌ�i>ÃÌ�V�����V��iÛi��«�i�Ì�,i}����Óä£n�`���>ÀÃ®

 

Year Employment Labor Income Output State and Local 
Tax Revenue

Óä£Ó £{{ f�]{Ç{]ÇÓ{ fÓ£]{Ó{]{{Î fxÎÇ]È£{

Óä£Î xÈÇ fÎÇ]{Îä]{nÇ fn{]ÈÎn]x�{ fÓ]£ÓÎ]nÇx

Óä£{ È�� f{È]£È{]Èä� f£ä{]Înn]ÎÇ£ fÓ]È£�]{È{

Óä£È nÈ{ fxÇ]äÈä]näÓ f£Ó�]äÓÇ]äÈ� fÎ]ÓÎÇ]ÇÎ{

Óä£Ç nÓä fx{]££ä]Çä� f£ÓÓ]ÎxÈ]ÓxÇ fÎ]äÇä]Î{£

Óä£nI �n£ fÈ{]Ç{Î]Ç�Î f£{È]{ää]ääÇ fÎ]ÈÇÎ]ÈnÓ

Î����iÀ�Ûi �̀vÀ���̀ >Ì>�Vi�ÌiÀ�>���Õ�Vi�i�ÌÃ�«À�Û�̀ i �̀LÞ�
�� �̀v�À�Ì�i�
��V>}��>Ài>����Þ°�ƂÃÃÕ�iÃ�Óä�«iÀVi�Ì��v�
>���Õ�Vi �̀̀ >Ì>�Vi�ÌiÀ�V>«�Ì>����ÛiÃÌ�i�Ì��Ã�V��«À�Ãi �̀�v�V��ÃÌÀÕVÌ����iÝ«i� �̀ÌÕÀiÃ�>� �̀nä�«iÀVi�Ì��Ã�V��«À�Ãi`�
�v�iµÕ�«�i�Ì�«ÕÀV�>ÃiÃ°�"ÕÀ�>�>�ÞÃ�Ã��Ã�L>Ãi �̀���V��ÃÌÀÕVÌ����iÝ«i� �̀ÌÕÀiÃ����Þ°���À�i>Ãi��v�iÝ«��V>Ì���]�>���
V��ÃÌÀÕVÌ����iÝ«i� �̀ÌÕÀiÃ�>Ài�>ÃÃÕ�i �̀Ì��Ì>�i�«�>Vi����>�Ã��}�i�Ài«ÀiÃi�Ì>Ì�Ûi�Þi>À°
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Policy Considerations

Ƃ``�Ì���>����v�À�>Ì����Ài�>Ìi`�Ì��Ì��Ã�ÃiVÌ�����Ã�«À�Û�`i`����Ì�i�Ƃ««i�`�Ý°

� 
 /�6-�6Ƃ,9�Ƃ�" ��-/Ƃ/-

���Óää�]����Þ�ÃiÛi��ÃÌ>ÌiÃ��>`�`>Ì>�Vi�ÌiÀ�Ì>Ý���Vi�Ì�ÛiÃ°�/�`>Þ]�Îä�ÃÌ>ÌiÃ��>Ûi���Vi�Ì�ÛiÃ�Ì�>Ì�
>Ài�Ã«iV�wV>��Þ�Ì>À}iÌi`�>Ì�>ÌÌÀ>VÌ��}�`>Ì>�Vi�ÌiÀÃ°��������Ã��Ã�ÃÕÀÀ�Õ�`i`�LÞ�ÃÌ>ÌiÃ�Ì�>Ì��vviÀ�
`>Ì>�Vi�ÌiÀ���Vi�Ì�ÛiÃ°���}ÕÀi���«À�Û�`iÃ�>��>«��v�Ì�i�V��Ì�}Õ�ÕÃ�1°-°����Ü��V��Ì�iÃi�ÃÌ>ÌiÃ�
>Ài�Ã�>`i`����L�Õi°��/�i�>Û>��>L���ÌÞ��v�ÃÌ>Ìi�Ì>Ý���Vi�Ì�ÛiÃ�v�À�`>Ì>�Vi�ÌiÀÃ��Ã��vÌi��>�����Ì�>��
ÃVÀii���}�VÀ�ÌiÀ����ÕÃi`�Ì���>ÀÀ�Ü�>���V>Ì���>��`iV�Ã���°

Figure J:�-Ì>ÌiÃ�"vviÀ��}��>Ì>�
i�ÌiÀ���Vi�Ì�ÛiÃ����-i«Ìi�LiÀ�Óä£n
 
���Ì�i�Óx�Þi>À���ÃÌ�ÀÞ��v�`>Ì>�Vi�ÌiÀ�Ì>Ý���Vi�Ì�ÛiÃ]����Þ�ÌÜ��ÃÌ>ÌiÃ]���Õ�Ã�>�>�>�`�7>Ã���}Ì��]�
�>Ûi�iÛiÀ�ÌiÀ���>Ìi`�`>Ì>�Vi�ÌiÀ���Vi�Ì�Ûi�«���V�iÃ°���Õ�Ã�>�>���Ì�>��>��À�`>Ì>�Vi�ÌiÀ��>À�iÌ®�
�>`�>����Vi�Ì�Ûi]�i�>VÌi`����Óä£Ó]�Ì�>Ì�>���Üi`�v�À�>�Ã��}�i�Ã>�iÃ�v>VÌ�À����V�À«�À>Ìi���V��i 
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v�À�Õ«�Ì��{ä�Þi>ÀÃ�v�À�>««À�Ûi`�`>Ì>�Vi�ÌiÀÃ�Ü�Ì����Ài�Ì�>��xä�«iÀVi�Ì��v�Ã>�iÃ��ÕÌÃ�`i��v�Ì�i�ÃÌ>Ìi°�
��Õ�Ã�>�>�ÃÌ�««i`�>««À�Û��}�`>Ì>�Vi�ÌiÀÃ�v�À�Ì�i�«À�}À>�����Óä£Ç°{ä Washington enacted its 
VÕÀÀi�Ì�`>Ì>�Vi�ÌiÀ���Vi�Ì�Ûi�v�À�ÀÕÀ>��>Ài>Ã����Þ����Óä£x°��>ÌiÀ�Üi�Ü����`�ÃVÕÃÃ�Ì�i�`�vwVÕ�Ì�iÃ�
Ì�>Ì�7>Ã���}Ì����Ã�iÝ«iÀ�i�V��}�Ü�Ì��Ì��Ã�ÛiÀÃ�����v�Ì�i�ÃÌ>Ìi½Ã���Vi�Ì�ÛiÃ°

���Óä£x�>�`�Óä£È]�6�À}���>]�/i��iÃÃii]� �ÀÌ��
>À����>]�>�`�1Ì>��ÀiÛ�Ãi`�Ì�i�À�`>Ì>�Vi�ÌiÀ�Ì>Ý�
��Vi�Ì�ÛiÃ°�/�i�6�À}���>���Vi�Ì�Ûi�Ü>Ã�iÝÌi�`i`�Ü�Ì��ÕÌ�V�>�}��}�Ì�i�µÕ>��wV>Ì���Ã��À�iÝ«>�`��}�
Ì�i���Vi�Ì�ÛiÃ°�/�i�ÀiÛ�Ã���Ã���� �ÀÌ��
>À����>]�/i��iÃÃii]�>�`�1Ì>��>����>`i��Ì�i>Ã�iÀ�v�À�`>Ì>�
Vi�ÌiÀÃ�Ì��µÕ>��vÞ�v�À�Ì�i���Vi�Ì�ÛiÃ�Ì����Ài�>}}ÀiÃÃ�Ûi�Þ�V��«iÌi�v�À�`>Ì>�Vi�ÌiÀ�`iÛi��«�i�ÌÃ°�
���Óä£Ç]����À�`>�>�`����Ì>�>�i�>VÌi`�`>Ì>�Vi�ÌiÀ�Ì>Ý���Vi�Ì�ÛiÃ�v�À�Ì�i�wÀÃÌ�Ì��i°�/�i����À�`>�Ì>Ý 
��Vi�Ì�Ûi��Ã�iÃ«iV�>��Þ���ÌiÜ�ÀÌ�Þ�>Ã��Ì�Ü>Ã�i�>VÌi`�Ü���i��>V�Ã��Û���i��Ã�Ü�À���}�Ì��>ÌÌÀ>VÌ�
`>Ì>�Vi�ÌiÀÃ�Ì��Ì�i���ÌiÀ�>Ì���>��Õ�`iÀÃi>�V>L�i��>�`��}�Ì�>Ì�Ü>Ã�ÀiVi�Ì�Þ�V��ÃÌÀÕVÌi`�Ì�iÀi°�
���Óä£n]�6�À}���>��>`i��Ì�i>Ã�iÀ�v�À�«À�«iÀÌÞ�Ì>Ý�«ÕÀ«�ÃiÃ�v�À���V>��}�ÛiÀ��i�ÌÃ�Ì��Û>�Õi�Ì�i�
V��«ÕÌiÀ�iµÕ�«�i�Ì����`>Ì>�Vi�ÌiÀÃ�L>Ãi`����Ì�i�À�À>«�`�`i«ÀiV�>Ì���°�

�Ƃ/Ƃ�
 /,-��"��"7�� 
 /�6-�
  
���Óää�]�Ƃ««�i�`iV�`i`�Ì��LÕ��`�>�f£�L�������`>Ì>�Vi�ÌiÀ�����>�`i�]� 
���ÃÌi>`��v�6�À}���>°{£  
	�Ì��ÃÌ>ÌiÃ��>`�Û�i`�v�À�Ì�i�v>V���ÌÞ°{Ó�ƂvÌiÀ�Ƃ««�i���`�V>Ìi`�Ì�>Ì��Ì�Ü>Ã��i>���}�Ì�Ü>À`�>�6�À}���>�
location{Î]�Ì�i� �ÀÌ��
>À����>��i}�Ã�>ÌÕÀi�i�>VÌi`�Ì>Ý���Vi�Ì�ÛiÃ�Ì��ÃiVÕÀi�Ì�i�Ƃ««�i�v>V���ÌÞ°{{ In 
ÀiÃ«��Ãi�Ì��Ì�>Ì���ÃÃ]�Ì�i�6�À}���>��i�iÀ>��ƂÃÃi�L�Þ�Û�Ìi`�Õ�>����ÕÃ�Þ�Ì���>�i�`>Ì>�Vi�ÌiÀ�
v>V���Ì�iÃ�i��}�L�i�v�À�>�Ã>�iÃ�>�`�ÕÃi�Ì>Ý�iÝi�«Ì�������V��«ÕÌiÀ�iµÕ�«�i�Ì°�-��ÀÌ�Þ�>vÌiÀ�Ì�>Ì�
��Vi�Ì�Ûi�LiV>�i�ivviVÌ�Ûi]���VÀ�Ã�vÌ�>���Õ�Vi`��ÌÃ���Ìi�Ì����Ì��LÕ��`��ÌÃ�	�Þ`Ì���`>Ì>�Vi�ÌiÀ�
V>�«ÕÃ]�Ì�i�i>ÃÌ�V�>ÃÌ��ÕL�v�À���VÀ�Ã�vÌ½Ã������i�ÃiÀÛ�ViÃ]�����iV��i�LÕÀ}�
�Õ�ÌÞ°

/>Ý���Vi�Ì�ÛiÃ��>Ûi�LiV��i�>�VÀ�Ì�V>��V��«��i�Ì��v�Ì�i�V��«iÌ�Ì����LiÌÜii��ÃÌ>ÌiÃ�v�À�`>Ì>�
Vi�ÌiÀÃ°���Ài�ÛiÀ]�>Ã���VÀ�Ã�vÌ½Ã�	�Þ`Ì���V>�«ÕÃ����ÕÃÌÀ>ÌiÃ]���Vi�Ì�ÛiÃ�V>��Li�«>ÀÌ�VÕ�>À�Þ��i�«vÕ��
����ÕÀ��}�`>Ì>�Vi�ÌiÀÃ�Ì���iÃÃ�`iÛi��«i`�ÀÕÀ>��V���Õ��Ì�iÃ°����7Þ����}]�Ì�i��i>ÃÌ�«�«Õ�>Ìi`�ÃÌ>Ìi�
���Ì�i�Õ����]�,>�`Þ�	ÀÕ�Ã]�`�ÀiVÌ�À��v�
�iÞi��i��Ƃ�-]��>Ã�ÃÌ>Ìi`�Ì�>Ì�Ü�Ì��ÕÌ�Ì�i�ÃÌ>Ìi½Ã�
`>Ì>�Vi�ÌiÀ���Vi�Ì�ÛiÃ��Ì�Ü�Õ�`�Li�>Ì�>�{�«iÀVi�Ì�Ì��È�«iÀVi�Ì�Ì>Ý�`�Ã>`Û>�Ì>}i�Ài�>Ì�Ûi�Ì��

���À>`�]� iLÀ>Ã�>��À�1Ì>�°{x�/�i�7Þ����}���Vi�Ì�Ûi�Ü>Ã���ÃÌÀÕ�i�Ì>�����ÃiVÕÀ��}�>�fÓxä�
��������iÝ«>�Ã�����v���VÀ�Ã�vÌ½Ã�
�iÞi��i�`>Ì>�Vi�ÌiÀ�V>�«ÕÃ�����iLÀÕ>ÀÞ��v�Óä£x]�LÀ��}��}�
Ì�i�V��«>�Þ½Ã�Ì�Ì>����ÛiÃÌ�i�Ì����Ì�i�v>V���ÌÞ�Ì��fÇxä��������°

{ä���Õ�Ã�>�>�-Ì>Ìi��i}�Ã�>ÌÕÀi]�
�À«�À>Ìi�/>Ý�Ƃ««�ÀÌ����i�Ì�*À�}À>�°
{£��ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°`>Ì>Vi�ÌiÀ���Ü�i`}i°V��É>ÀV��ÛiÃÉÓää�ÉäÇÉäÈÉ>««�i�V��wÀ�Ã��>�`i��Ã�Ìi�v�À��`>Ì>Vi�ÌiÀÉ�
{Ó��ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°`>Ì>Vi�ÌiÀ���Ü�i`}i°V��É>ÀV��ÛiÃÉÓä£äÉäÓÉäxÉÛ�À}���>��V�L>ÌÌ���}�v�À���VÀ�Ã�vÌ�`>Ì>�Vi�ÌiÀÉ�
{Î��ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°`>Ì>Vi�ÌiÀ���Ü�i`}i°V��É>ÀV��ÛiÃÉÓää�ÉäÇÉäÇÉ��Ü�>««�i�«�>Þi`�Ì�i���Vi�Ì�Ûi�}>�iÉ�
{{��ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°`>Ì>Vi�ÌiÀ���Ü�i`}i°V��É>ÀV��ÛiÃÉÓä£äÉäÓÉäxÉÛ�À}���>��V�L>ÌÌ���}�v�À���VÀ�Ã�vÌ�`>Ì>�Vi�ÌiÀÉ�
{x���ÌÌ«\ÉÉÌÀ�L°V��É�iÜÃÉ��V>�É«ÕÌÌ��}�V�iÞi��i����Ì�i�`>Ì>�Vi�ÌiÀ��>«É>ÀÌ�V�iÚnxÈVÎäÈv��äxä�xn>È�
>`Îx�xV>vLÎLÎÓi£Ç°�Ì���
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-�ÕÌ��
>À����>��>Ü�>�iÀÃ��>Ûi�>�Ã��>ÌÌi�«Ìi`�Ì��«�Ã�Ì����Ì�i�À�ÃÌ>Ìi�Ì����Ài�>}}ÀiÃÃ�Ûi�Þ�
V��«iÌi����Ì�i�`>Ì>�Vi�ÌiÀ��>À�iÌ°�ƂvÌiÀ���Ã��}�>�f{xä����������>ViL����`>Ì>�Vi�ÌiÀ�Ì�� �ÀÌ��

>À����>]�-�ÕÌ��
>À����>�ÀiÛ�Ãi`�Ì�i�À�`>Ì>�Vi�ÌiÀ���Vi�Ì�Ûi�����>Þ�Óä£x�Ì����ÜiÀ�Ì�i�ÀiµÕ�Ài`�
>��Õ�Ì��v���ÛiÃÌ�i�Ì�>�`�Ì��iÝi�«Ì�`>Ì>�Vi�ÌiÀÃ�vÀ���Ì>ÝiÃ����i�iVÌÀ�V�ÌÞ�>Ã�Üi���>Ã�Ã>�iÃ�
Ì>ÝiÃ����iµÕ�«�i�Ì°�-Ì>Ìi�,i«ÀiÃi�Ì>Ì�Ûi�*�Þ���Ã��i�`iÀÃ���,��Àii�Û���i®�ÃÌ>Ìi`]

The main piece of this legislation is because of North Carolina. We were just 
losing projects right and left to them.{È 

���>``�Ì���]�Ì�i�V��«iÌ�Ì����LiÌÜii��6�À}���>�>�`� �ÀÌ��
>À����>�`�`���Ì�i�`�Ü�Ì�� �ÀÌ��

>À����>�Li>Ì��}��ÕÌ�6�À}���>�v�À�Ì�i�Ƃ««�i�v>V���ÌÞ����Óää�]{Ç��>�`�6�À}���>�Li>Ì��}��ÕÌ� �ÀÌ��

>À����>�v�À�Ì�i���VÀ�Ã�vÌ�v>V���ÌÞ����Óä£ä°����-i«Ìi�LiÀ�Óä£x]� �ÀÌ��
>À����>���ÜiÀi`��ÌÃ�
��ÛiÃÌ�i�Ì�VÀ�ÌiÀ�>�v�À��ÌÃ�`>Ì>�Vi�ÌiÀ���Vi�Ì�Ûi�>�`�«À�Û�`i`�>�Ì>Ý�iÝi�«Ì����v�À�`>Ì>�Vi�ÌiÀ�
«ÕÀV�>ÃiÃ��v�i�iVÌÀ�V�ÌÞ�Ì��LiÌÌiÀ�V��«iÌi�Ü�Ì��6�À}���>]�>�`�Ì��LiÌÌiÀ�Ì>À}iÌ��Õ�Ì��Ìi�>�Ì�V�� 
��V>Ì����v>V���Ì�iÃ�Ì�>Ì�ÌÞ«�V>��Þ�«À�Û�`i�>��>À}iÀ��Õ�LiÀ��v�Ì�Ì>����LÃ°{n 

Ƃ�Ã����>À�ÃVi�>À���«�>Þi`��ÕÌ��ÛiÀ�>�f£°n�L��������>ViL����`>Ì>�Vi�ÌiÀ����Óä£È°��>ViL��� 
��Ìi�`i`�Ì����V>Ìi����1Ì>�]�LÕÌ���V>���vwV�>�Ã�L>��i`�>Ì�>�«À�«�Ãi`�«>V�>}i��v���V>����Vi�Ì�ÛiÃ°�
ƂvÌiÀ��>ViL����>���Õ�Vi`�Ì�>Ì��Ì�Ü�Õ�`�LÕ��`�Ì�i�v>V���ÌÞ���� iÜ��iÝ�V�]�Ü�iÀi�ÃÌ>Ìi�Ü�`i�
��Vi�Ì�ÛiÃ�ÜiÀi�>�Ài>`Þ����«�>Vi]�1Ì>��ÃÌ>Ìi��i}�Ã�>Ì�ÀÃ�Û�Ìi`�Ì��i�>VÌ�ÃÌ>ÌiÜ�`i�`>Ì>�Vi�ÌiÀ�
��Vi�Ì�ÛiÃ°{��>À�Þ����Óä£n]�Ì�i�wÀÃÌ�«À��iVÌ�Ì��Ì>�i�>`Û>�Ì>}i��v�Ì��Ãi�1Ì>����Vi�Ì�ÛiÃ�Ü>Ã 
>���Õ�Vi`�q�>�£���������ÃµÕ>Ài�v��Ì��>ViL����`>Ì>�Vi�ÌiÀ����>}�i���Õ�Ì>��°50�/�i�wÀÃÌ�
«�>Ãi�>���i��v�Ì�i�«À��iVÌ�Ü����}i�iÀ>Ìi�fnÎÇ]äää����«À�«iÀÌÞ�Ì>ÝiÃ�����>�`�Ì�>Ì�VÕÀÀi�Ì�Þ 
}i�iÀ>ÌiÃ����Þ�fÈÈ����«À�«iÀÌÞ�Ì>Ý�ÀiÛi�Õi°51 

���Óä£Î]�ƂÀ�â��>�«À�Û�`i`��Ü�iÀÃ�>�`�ÕÃiÀÃ��v�`>Ì>�Vi�ÌiÀÃ�Ü�Ì��>�Ã>�iÃ�>L>Ìi�i�Ì����µÕ>��vÞ��} 
iµÕ�«�i�Ì�«ÕÀV�>ÃiÃ°�-��Vi�Ì�i��>Ü�Ü>Ã�i�>VÌi`]�Ì�iÀi��>Ã�Lii��Ã�}��wV>�Ì���VÀi>Ãi`�`>Ì>�Vi�ÌiÀ 
��ÛiÃÌ�i�Ì����Ì�i�*��i��Ý��>À�iÌ°�-��i���Ì>L�i�iÝ>�«�iÃ�>Ài�Ƃ««�i½Ã�fÓ�L�������`>Ì>�Vi�ÌiÀ�
�ÕL]xÓ�
ÞÀÕÃ"�i½Ã�£ää�7�`>Ì>�Vi�ÌiÀ�V>�«ÕÃ]53�>�`�Ì�i�ÓÇÇ�>VÀi���VÀ�Ã�vÌ�`iÛi��«�i�Ì�v�À�
a data center to support its Azure Cloud platform.x{    

{È���ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°Ì�iÃÌ>Ìi°V��É�iÜÃÉ«���Ì�VÃ�}�ÛiÀ��i�ÌÉ>ÀÌ�V�i£{{äÎÎäx°�Ì���
{Ç���ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°`>Ì>Vi�ÌiÀ���Ü�i`}i°V��É>ÀV��ÛiÃÉÓää�ÉäÈÉäÎÉ�ÌÃ��vwV�>��>««�i�Ì����ÀÌ��V>À����>�
{n����ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°`>Ì>Vi�ÌiÀ���Ü�i`}i°V��É>ÀV��ÛiÃÉÓä£xÉ£äÉä£É��ÀÌ��V>À����>��>�iÃ�`>Ì>�Vi�ÌiÀ�Ì>Ý�LÀi>�Ã�

easier-to-get 
{����ÌÌ«Ã\ÉÉÜÜÜ°Ì�i}Õ>À`�>�°V��ÉÌiV�����}ÞÉÓä£ÈÉÃi«É£{Év>ViL����`>Ì>�Vi�ÌiÀ��iÜ��iÝ�V��ÕÌ>�
50���ÌÌ«Ã\ÉÉÜÜÜ°Ã�ÌÀ�L°V��É�iÜÃÉ«���Ì�VÃÉÓä£nÉäÈÉäxÉv>ViL���Ã�`>Ì>�Vi�ÌiÀ�`i>��Ü�Ì��i>}�i���Õ�Ì>�����V�Õ`iÃ�
>�x���������ÃÜiiÌi�iÀ�vÀ���Ì�i�ÃÌ>ÌiÉ

51���ÌÌ«Ã\ÉÉÜÜÜ°Ã�ÌÀ�L°V��É�iÜÃÉ«���Ì�VÃÉÓä£nÉäxÉÎäÉv>ViL����Ì��LÀ��}�`>Ì>�Vi�ÌiÀ�Ì��i>}�i���Õ�Ì>��É
xÓ���ÌÌ«Ã\ÉÉÜÜÜ°L�â��ÕÀ�>�Ã°V��É«��i��ÝÉ�iÜÃÉÓä£nÉänÉ£xÉÃii���Ã�`i�>««�iÃ�Ó�L�������`>Ì>�Vi�ÌiÀ�����iÃ>°�Ì��
53���ÌÌ«Ã\ÉÉÜÜÜ°̀ >Ì>Vi�ÌiÀ���Ü�i`}i°V��É>ÀV��ÛiÃÉÓä£xÉäÈÉÓ�ÉVÞÀÕÃ��i���V�Ã��vv�Ì��À̀ ��>ÃÃ�Ûi�«��i��Ý�`>Ì>�Vi�ÌiÀ
x{���ÌÌ«Ã\ÉÉÜÜÜ°v�ÀLiÃ°V��ÉÃ�ÌiÃÉi��i�L>ÀLiÀÉÓä£nÉä�É£äÉ��VÀ�Ã�vÌ��ÕÃÌ�L�Õ}�Ì�ÓÇÇ�>VÀiÃ����>À�-
â��>É�ÈV£L�{£xÈääÓ
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/�i�ÃÌ>Ìi��v���V��}>��i�>VÌi`�`>Ì>�Vi�ÌiÀ���Vi�Ì�ÛiÃ�Óä£x°�/��Ãi���Vi�Ì�ÛiÃ�i�>L�i`���V��}>��
Ì��Li>Ì��ÕÌ� iÜ�9�À�����>�V��«iÌ�Ì����v�À�>��iÜ�fx�L�������-Ü�ÌV��`>Ì>�Vi�ÌiÀ�����À>�`�,>«�`Ã°�
/�i�-Ü�ÌV��v>V���ÌÞ��Ã�iÝ«iVÌi`�Ì��«À�Û�`i�£]äää���LÃ�>�`�Ü����Li�Ì�i��>À}iÃÌ�`>Ì>�Vi�ÌiÀ����Ì�i�
i>ÃÌiÀ���>�v��v�Ì�i�1°-°55�ƂvÌiÀ�*i��ÃÞ�Û>��>�i�>VÌi`�`>Ì>�Vi�ÌiÀ�Ì>Ý���Vi�Ì�ÛiÃ����Óä£È]�Ì�i�
V���V>Ì����«À�Û�`iÀ��À�����Õ�Ì>���>���Õ�Vi`�«�>�Ã�Ì��Õ«}À>`i�>�`�iÝ«>�`��ÌÃ�Õ�`iÀ}À�Õ�`�
data center campus.56  

��ÃÌ�ÀiVi�Ì�Þ]�`>ÞÃ�>vÌiÀ�Ì�i�}�ÛiÀ��À��v��i�À}�>�Ã�}�i`�>�L��������>Þ�Óä£n�Ì��iÝÌi�`��ÌÃ�`>Ì>�
Vi�ÌiÀ�Ì>Ý���Vi�Ì�Ûi�Ì��V���V>Ì����`>Ì>�Vi�ÌiÀÃ]�Ì�i�V���V>Ì����«À�Û�`iÀ�-Ü�ÌV��>���Õ�Vi`�«�>�Ã 
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�v�`>Ì>�Vi�ÌiÀ�>VÌ�Û�ÌÞ°�/��Ã��Ã�V�i>À�Þ�Ãii�����Ì�i�>L���ÌÞ��v�`>Ì>�Vi�ÌiÀÃ�Ì�>Ì��ii`�>��ÕÀL>� 
i�Û�À���i�Ì�Ì��w�`���i�Ü�Ì����Vi�Ì�ÛiÃ����"Ài}���Ü�i����i�Ü�Ì��ÕÌ���Vi�Ì�ÛiÃ��Ã���Ì�>Û>��>L�i 
in Washington.

Business Climate And Taxes

ƂVV�À`��}�Ì����ÀLiÃ]�º�������Ã��Ã����i�Ì��QÌ�i��i>`µÕ>ÀÌiÀÃ��vR�Èn��v�Ì�i�£]äää�L�}}iÃÌ�V��«>��iÃ�
���Ì�i�1°-°�LÞ�ÀiÛi�Õipv�ÕÀÌ����ÃÌ�>���}�ÃÌ>ÌiÃ°�/�iÞ���V�Õ`i�	�i��}]�ƂLL�ÌÌ��>LÃ]�
>ÌiÀ«���>À�
>�`��À>vÌ����`Ã°���ÜiÛiÀ]�Ì�i��iÌ���}À>Ì����À>Ìi��ÕÌ��v��������Ã��ÛiÀ�Ì�i��>ÃÌ�wÛi�Þi>ÀÃ��Ã�Ì�i�
Ü�ÀÃÌ����Ì�i�1°-°»Çä�7�Þ�`��Ì�iÃi�V��«>��iÃ��i>Ûi�Ì�i�ÃÌ>Ìi¶�
 	
½Ã�Ƃ�iÀ�V>½Ã�/�«�-Ì>ÌiÃ�v�À�
	ÕÃ��iÃÃ�Óä£n�>�`���ÀLiÃ½�	iÃÌ�-Ì>Ìi�v�À�	ÕÃ��iÃÃ�Óä£n�À>����}Ã�Ã�i`�Ã��i���}�Ì�����������Ã½�
Üi>��iÃÃiÃ°�	�Ì��À>����������Ã����Ì�i�L�ÌÌ����>�v��v�>���ÃÌ>ÌiÃ����Ì�i�1°-]�Ü�Ì��>���ÛiÀ>���À>����v�
Ón�LÞ�
 	
�>�`�>�À>����v��ÎÇ�LÞ���ÀLiÃ°�ƂVV�À`��}�Ì��
 	
]��������Ã�v>ÀiÃ�iÃ«iV�>��Þ�«��À�Þ]�
Ü�Ì��>�}À>`i��v���À>���{Ç®]����Ì�i�º	ÕÃ��iÃÃ��À�i�`���iÃÃ»�V>Ìi}�ÀÞ]�Ü��V���Ã�����i`�Ì��Ì�i�ÃÌ>Ìi½Ã�
º��iÀ�ÕÃ�Ài}Õ�>Ì���Ã»]�Ü��V��>Ài�>�Ã��VÀ�Ì�V�âi`�LÞ���ÀLiÃ�À>���{ä�v�À�Ài}Õ�>Ì�ÀÞ�i�Û�À���i�Ì®°Ç£ 

Çä����ÀLiÃ�Óä£n�	iÃÌ�-Ì>Ìi�v�À�	ÕÃ��iÃÃ°��������Ã�*À�w�i°
Ç£��
 	
\�Ƃ�iÀ�V>½Ã�/�«�-Ì>ÌiÃ�v�À�	ÕÃ��iÃÃ�Óä£n����Ƃ�ÃV�ÀiV>À`����ÃÌ>Ìi�iV�����V�V���>Ìi°
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/>L�i�Ó�Ã��ÜÃ�V��«iÌ�Ì�À�ÃÌ>ÌiÃ���`�>�>]�7�ÃV��Ã��]���Ü>�>�`���ÃÃ�ÕÀ���ÕÌÀ>����}��������Ã���Ì����Þ 
���Ì�i��ÛiÀ>���À>����}Ã�LÕÌ�iÃ«iV�>��Þ����Ì�i�ÃÕLV>Ìi}�À�iÃ�º
�ÃÌ��v�����}�	ÕÃ��iÃÃ�É�	ÕÃ��iÃÃ�

�ÃÌÃ»�>�`�º	ÕÃ��iÃÃ��À�i�`���iÃÃ�É�,i}Õ�>Ì�ÀÞ��Û�À���i�Ì»]����Ü��V����`�>�>�ÃV�ÀiÃ�iÃ«iV�>��Þ�
Üi���Ü�Ì��À>��Ã����Ì�i�Ì�«�wÛi�v�À�Ì�Àii��v�Ì�i�v�ÕÀ�ÃÕLV>Ìi}�À�iÃ°

Table 2:�
 	
\�Ƃ�iÀ�V>½Ã�/�«�-Ì>ÌiÃ�v�À�	ÕÃ��iÃÃ�Óä£n�� 
A scorecard on state economic climateÇÓ 

 
/�i�-Ì>Ìi��v��������Ã½�}Ài>ÌiÃÌ�ÃÌÀi�}Ì�Ã�>Ài����Ì�i�ºƂVViÃÃ�Ì��
>«�Ì>�»�>�`�º/iV�����}Þ�E�����Û>Ì���»�
V>Ìi}�À�iÃ]����Ü��V��Ì�iÞ��ÕÌÀ>���Ì�i�>L�Ûi��i�Ì���i`�V��«iÌ�Ì�ÀÃ°

Ƃ�Ãi«>À>Ìi�À>����}�«Ài«>Ài`�LÞ�
��iv�ÝiVÕÌ�Ûi��>}>â��i]�Ì�i�ºÓä£n�	iÃÌ�E�7�ÀÃÌ�-Ì>ÌiÃ�v�À�
	ÕÃ��iÃÃ»]�À>��Ã��������Ã�{nÌ���ÛiÀ>���>�`�{ÈÌ��v�À��ÌÃ�º/>ÝiÃ�>�`�,i}Õ�>Ì���Ã»°ÇÎ�-����>À�Þ]�Ì�i�

Indiana Wisconsin Iowa Missouri Illinois Illinois 
Grade

"ÛiÀ>�� 16 £Ç £n ÓÎ Ón  -

7�À�v�ÀVi {ä ÓÓ Î� {£ Óx B-

Infrastructure Ó ÓÎ Ó{ 11 ÓÓ C+


�ÃÌ��v�����}�	ÕÃ��iÃÃ 5 Ó£ 6 n Ó� C+

Economy Óä £� Î{ Óx {Ó �³

+Õ>��ÌÞ��v���vi {È Ó{ Ç {x 30 �³

/iV�����}Þ�E�����Û>Ì��� Ón Óä ÓÈ ÓÓ £Ó B+

Education 35 £{ 13 £n £Ç B

Business Friendliness { Ó{ 15 ÓÇ {Ç F

Access to Capital 24 25 36 22 4 A

Cost of Living 10 24 12 6 25 C

ÇÓ��
 	
\�Ƃ�iÀ�V>½Ã�/�«�-Ì>ÌiÃ�v�À�	ÕÃ��iÃÃ�Óä£n����Ƃ�ÃV�ÀiV>À`����ÃÌ>Ìi�iV�����V�V���>Ìi°
ÇÎ��
��iv�ÝiVÕÌ�Ûi��>}>â��i�Óä£n�	iÃÌ�E�7�ÀÃÌ�-Ì>ÌiÃ�v�À�	ÕÃ��iÃÃ°
Ç{��/>Ý���Õ�`>Ì���°�Óä£n�-Ì>Ìi�	ÕÃ��iÃÃ�/>Ý�
���>Ìi���`iÝ°
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/>Ý���Õ�`>Ì���½Ã�ºÓä£n�-Ì>Ìi�	ÕÃ��iÃÃ�/>Ý�
���>Ìi���`iÝ»�«�>ViÃ��������Ã�Ó�Ì�]�Ü��V���Ã�>���ÜiÀ�
À>���Ì�>�����Óä£Ç�LiV>ÕÃi��v�ÀiVi�Ì�Ì>Ý���VÀi>ÃiÃ����Ì�i�ÃÌ>Ìi]���V�Õ`��}�>����VÀi>Ãi��v�ºÌ�i�
ÃÌ>Ìi½Ã�V�À«�À>Ìi���V��i�Ì>Ý�À>Ìi�vÀ���Ç°Çx�Ì���°x�«iÀVi�Ì°»Ç{  Indiana and Missouri’s business 
Ì>ÝiÃ�>Ài�V��Ã�`iÀi`���Ài�v>Û�À>L�i]�À>����}�Ì�i���Ì��>�`�£ÈÌ��ÀiÃ«iVÌ�Ûi�Þ]�Ü���i�7�ÃV��Ã���
>�`���Ü>�À>���ÎnÌ��>�`�{äÌ���ÛiÀ>���Ãii�/>L�i�Î®°�

Table 3:�/>Ý���Õ�`>Ì���°�Óä£n�-Ì>Ìi�	ÕÃ��iÃÃ�/>Ý�
���>Ìi���`iÝ°Çx 

��Ûi��Ì�i���«�ÀÌ>�Vi��v�Ì>ÝiÃ�Ì��LÕÃ��iÃÃiÃ�>Ã�Ì�iÞ��>�i���V>Ì����`iV�Ã���Ã]�Üi�Ü����LÀ�iyÞ�
`�ÃVÕÃÃ�Ì�i�V�À«�À>Ìi���V��i�Ì>Ý]�Ã>�iÃ�Ì>Ý]�«À�«iÀÌÞ�Ì>Ý�>�`�Õ�i�«��Þ�i�Ì���ÃÕÀ>�Vi�Ì>Ý����
Illinois and compare it to its competitor states.


",*",Ƃ/�� 
"��/Ƃ8

/�i��������Ã�V�À«�À>Ìi���V��i�Ì>Ý�À>Ìi���«�Ãi`����V�À«�À>Ì���Ã��Ã��°x�«iÀVi�Ì]�V��Ã�ÃÌ��}��v�>�
V�À«�À>Ìi���V��i�Ì>Ý�À>Ìi��v�Ç�«iÀVi�Ì�>�`�>�*iÀÃ��>��*À�«iÀÌÞ�,i«�>Vi�i�Ì�/>Ý�**,/®��v�Ó°x�
«iÀVi�Ì]�À>����}��Ì�ÎÈÌ���v�>���ÃÌ>ÌiÃ�LÞ�Ì�i�/>Ý���Õ�`>Ì�������Óä£n°���`�>�>½Ã�x°Çx�«iÀVi�Ì�À>Ìi�
�Ã�Ì�i���ÜiÃÌ�À>Ìi��v�Ì�i�wÛi�ÃÌ>ÌiÃ�Ãii�/>L�i�{®�V��«>Ài`�>�`�VÕÀÀi�Ì�Þ�À>��Ã���`�>�>�ÓÎÀ`]�
Ü��V���Ã�ViÀÌ>���Ì����«À�Ûi�>Ã��ÌÃ�À>Ìi��Ã�ÃV�i`Õ�i`�Ì��`iVÀi>Ãi�Ì��{°��«iÀVi�Ì�LÞ�ÓäÓÓ°���Ü>½Ã�
ÃÞÃÌi���v�v�ÕÀ�Ì>Ý�LÀ>V�iÌÃ�Ü�Ì��À>ÌiÃ�À>�}��}�vÀ���È�£Ó�«iÀVi�Ì�ÌÀ>�Ã�>ÌiÃ���Ì��>���Ü�À>����}�
�v�{nÌ�°���ÃÃ�ÕÀ��>�`�7�ÃV��Ã���>�Ã���>Ûi���ÜiÀ�V�À«�À>Ìi���V��i�Ì>Ý�À>ÌiÃ�Ì�>���������Ã°

Table 4:�
�À«�À>Ìi���V��i�/>Ý�,>ÌiÃ�Óä£n®ÇÈ 

State
Business Tax 
Climate Index 

Ranking

Corporate 
Tax Rank 

Individual 
Income Tax 

Rank 

Sales Tax 
Rank 

Property Tax 
Rank 

Unemployment 
Insurance Tax 

Rank 

Indiana � ÓÎ� 10 �� {� 10 

Missouri 16 5 Ón� Ó{� Ç� Ç�

Illinois Ó� 36 16 35 {x� {Ó�

Wisconsin În Ó�� {Î� Ç� ÓÈ� {ä�

��Ü> {ä {n� 33 £�� Î�� Î{�

| Illinois Indiana Iowa Missouri Wisconsin

-Ì>Ìi�
�À«�À>Ìi���V��i�/>Ý �°x¯ÇÇ x°Çx¯Çn È°ä�£Ó°ä¯Ç� È°Óx¯ Ç°�ä¯

Çx���/>Ý���Õ�`>Ì���°�Óä£n�-Ì>Ìi�	ÕÃ��iÃÃ�/>Ý�
���>Ìi���`iÝ°
ÇÈ����i`iÀ>Ì�����v�/>Ý�Ƃ`����ÃÌÀ>Ì�ÀÃ°�
�À«�À>Ìi���V��i�/>Ý�,>ÌiÃ�Óä£n°
ÇÇ��/�i��������Ã�À>Ìi��v��°x¯��Ã�Ì�i�ÃÕ���v�>�V�À«�À>Ìi���V��i�Ì>Ý�À>Ìi��v�Ç°ä¯�«�ÕÃ�>�«iÀÃ��>��«À�«iÀÌÞ�
Ài«�>Vi�i�Ì�Ì>Ý��v�Ó°x¯]�Ü��V���Ã�«>ÃÃi`�Ì�À�Õ}��Ì����V>��}�ÛiÀ��i�ÌÃ°

Çn��/�i���`�>�>�
�À«�À>Ìi�Ì>Ý�À>Ìi�Ü>Ã�Ài`ÕVi`�Ì��x°Çx¯����ÇÉ£É£n]�>�`���`�>�>½Ã�À>Ìi��Ã�ÃV�i`Õ�i`�Ì��
`iVÀi>Ãi�Ì��{°�¯�LÞ�ÓäÓÓ°

Ç�����Ü>½Ã�v�ÕÀ�Ì>Ý�LÀ>V�iÌÃ�À>�}i�vÀ���fÓx]äää�fÓxä]ää£°
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-Ƃ�-�/Ƃ8

/�i��������Ã�ÃÌ>Ìi�Ã>�iÃ�Ì>Ý�À>Ìi��v�È°Óx�«iÀVi�Ì��Ã���Ì�Ì�i���}�iÃÌ��v�Ì�i�V��«>À�Ã���ÃÌ>ÌiÃ]�>Ã�
��`�>�>½Ã�À>Ìi��Ã�Ç�«iÀVi�Ì]�LÕÌ���`�>�>�`�iÃ���Ì���«�Ãi�>���V>��Ã>�iÃ�Ì>Ý]�Ü��V��V>��À>�}i�vÀ���
ä°Óx�{°Çx�«iÀVi�Ì�����������Ã]���VÀi>Ã��}�Ì�i�Ì�Ì>��Ã>�iÃ�Ì>Ý��iÛÞ�����������Ã�Ì��£ä�Ì��££�«iÀVi�Ì����
Ã��i���V>��Ì�iÃ°���ÃÃ�ÕÀ���>Ã�>�V��«>À>L�Þ�Ü�`i�À>�}i��v���V>��Ã>�iÃ�Ì>Ý�À>ÌiÃ�`Õi�Ì��>��>À}i�
�Õ�LiÀ��v�Ì>Ý��}�i�Ì�Ì�iÃ°���Ü>½Ã���V>���«Ì����Ã>�iÃ�Ì>Ý�`�iÃ�½Ì�Û>ÀÞ�>Ã��ÕV�]�LÕÌ��Ì��>Ã�>L�ÕÌ�
Ì�i�Ã>�i��Õ�LiÀ��v�`�vviÀi�Ì��Õ��V�«>��Ì>Ý��}�i�Ì�Ì�iÃ�£]ÓÇx®�>Ã��������Ã�£]ÓÓ�®�>�`���ÃÃ�ÕÀ��
£]äÎ{®°nä��������Ã½���}�iÀ�À>ÌiÃ�>�`��>À}i��Õ�LiÀ��v�Ì>Ý��}�i�Ì�Ì�iÃ�ÌÀ>�Ã�>ÌiÃ���Ì��>�À>����v�Îx�LÞ�
Ì�i�/>Ý���Õ�`>Ì���°���`�>�>½Ã�>�`�7�ÃV��Ã��½Ã���Ài�v>Û�À>L�i�Ã>�iÃ�Ì>Ý�ÃÌÀÕVÌÕÀi�«�>ViÃ�Ì�i��
��Ì����}�iÀ�À>��Ã����>�`��Ç�ÀiÃ«iVÌ�Ûi�Þ®°

Table 5:�->�iÃ�/>Ý�,>ÌiÃn£ 

*,"*,/9�/Ƃ8

*À�«iÀÌÞ�Ì>ÝiÃ�>Ài�Ì�i�Ài>Ã���v�À��������Ã½��ÛiÀ>�����ÜiÃÌ�À>���q�{È�q��v�Ì�i�/>Ý���Õ�`>Ì���½Ã�ÃÕLV>Ìi}�ÀÞ�
À>����}Ã°�����������Ã]�«À�«iÀÌÞ�Ì>ÝiÃ�>Ài����Þ��iÛ�i`�>Ì�Ì�i���V>���iÛi�]���Ì�Ì�i�ÃÌ>Ìi°�	ÕÌ]����Óä£È]�Ì�i�
ÃÌ>Ìi��>`���Ài�Ì�>��È]äää�Ãi«>À>Ìi�Ì>Ý��}�`�ÃÌÀ�VÌÃ���V�Õ`��}�V�Õ�Ì�iÃ]�Ì�Ü�Ã��«Ã]�À�>`�`�ÃÌÀ�VÌÃ]�V�Ì�iÃ]�
Û���>}iÃ]���V�À«�À>Ìi`�Ì�Ü�Ã]�>�`�ÃV�����`�ÃÌÀ�VÌÃ®]�Ü��V���Ã�>�`À�Û��}�v>VÌ�À����Ì�i�ÃÌ>Ìi½Ã��ÛiÀ>�����}��
«À�«iÀÌÞ�Ì>Ý�À>ÌiÃ°�
��ÃiµÕi�Ì�Þ]�Ì�i�>ÛiÀ>}i�«À�«iÀÌÞ�Ì>Ý�V���iVÌ����«iÀ�V>«�Ì>��v�fÓ]ääÇ�����������Ã��Ã�
��Ì�ÃÕÀ«À�Ã��}�>�`�Ã�}��wV>�Ì�Þ�>L�Ûi�Ì�i�>ÛiÀ>}i������ÃÃ�ÕÀ��f�ÈäÉÀ>���Ç®�>�`���`�>�>�f�ÇäÉÀ>���{®°�

State State Sales Tax Rate Local Sales Tax Rate Range Number of Municipal Tax 
Rates/Entities82

Illinois È°Óx¯ ä°Óx¯�{°Çx¯ £]ÓÓ�

Indiana Ç°ä¯ �É> -

��Ü> È°ä¯ £°ä¯ £]ÓÇx

Missouri {°ÓÓx¯ ä°x¯�x°Înn¯ £]äÎ{

Wisconsin x°ä¯ ä°£¯�ä°È¯ 65

nä���/>Ý�*���VÞ�
i�ÌiÀ°�1ÀL>����ÃÌ�ÌÕÌi�E�	À�����}Ã���ÃÌ�ÌÕÌ���°���V>��->�iÃ�/>Ý�,>ÌiÃ°�,>ÌiÃ�>Ã��v�Ƃ«À���£]�Óä£n°
n£��/>Ý�*���VÞ�
i�ÌiÀ°�1ÀL>����ÃÌ�ÌÕÌi�E�	À�����}Ã���ÃÌ�ÌÕÌ���°���V>��->�iÃ�/>Ý�,>ÌiÃ°�,>ÌiÃ�>Ã��v�Ƃ«À���£]�Óä£n°
nÓ����V�Õ`iÃ�i>V��Ì�Ü�]�V�ÌÞ]�>�`�V�Õ�ÌÞ�Ì�>Ì�Ì�i�ÃÌ>Ìi���ÃÌÃ�>Ã��>Û��}�>�}i�iÀ>��Ã>�iÃ�Ì>Ý�À>Ìi]�iÛi���v��Õ�Ì�«�i�
�ÕÀ�Ã`�VÌ���Ã�ÕÃi�Ì�i�Ã>�i�«iÀVi�Ì>}i°���iÃ���Ì���V�Õ`i�Ã«iV�>���ÕÀ�Ã`�VÌ���Ã°
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1 �*�"9� /�� -1,Ƃ 
�/Ƃ8�,Ƃ/- 
Ƃ ��7",�,-½�
"�* -Ƃ/�" �� -1,Ƃ 


�������Ã�ÀiVi�Ûi`�>���Ü�À>����v��{Ó�v�À�Õ�i�«��Þ�i�Ì���ÃÕÀ>�Vi�Ì>Ý�À>ÌiÃ�LÞ�Ì�i�/>Ý���Õ�`>Ì���°�
/��Ã��Ã�iÃ«iV�>��Þ�>««>Ài�Ì�Ü�i��V��«>Ài`�Ì����`�>�>��£ä®�>�`���ÃÃ�ÕÀ���Ç®°nÎ��������Ã½�À>����}��Ã�
�i}>Ì�Ûi�Þ���«>VÌi`�LÞ�ÃiÛiÀ>���v>VÌ�ÀÃ\�wÀÃÌ]��ÌÃ������Õ��Ì>Ý�À>Ìi��v�ä°xx�«iÀVi�Ì�V��«>Ài`�Ì� 
ä�«iÀVi�Ì����i®�����Ì�iÀ�ÃÌ>ÌiÃ]���V�Õ`��}���Ü>]���ÃÃ�ÕÀ��>�`�7�ÃV��Ã��Æ�ÃiV��`]��ÌÃ��>Ý��Õ��À>Ìi�
�v�Ç°Îx�«iÀVi�Ì]�Ü��V���Ã�Li��Ü�>���v�ÕÀ�V��«iÌ�Ì�À�ÃÌ>ÌiÃ�LÕÌ�>L�Ûi�Ì�i�x°{�«iÀVi�Ì�À>Ìi�Ãii�����
ÃiÛiÀ>���Ì�iÀ�ÃÌ>ÌiÃ����Ì�i�1°-°��°i°����>�`�",®Æ�Ì��À`]��ÌÃ�Ì>Ý>L�i�Ü>}i�L>Ãi��v�f£Ó]�Èä�q�Ü��V���Ã�
Li��Ü�Ì�>Ì������Ü>�fÓ�]Îää®�>�`�V��«>À>L�i�Ì����ÃÃ�ÕÀ��>�`�7�ÃV��Ã��]�LÕÌ���}�iÀ�Ì�>�������`�>�>�
f�]xää®�>�`�>L�Ûi�Ì�i�vi`iÀ>��Ì>Ý>L�i�Ü>}i�L>Ãi��v�fÇ]äää°���ÕÀÌ�]��������Ã½�iÝ«iÀ�i�Vi�v�À�Õ�>�
�Ã�L>Ãi`����>�Li�iwÌÃ�À>Ì��]�Ü��V���Ã�ºL>Ãi`�Ã��i�Þ����Ì�i�LÕÃ��iÃÃ½Ã�iÝ«iÀ�i�Vi�>�`�Q�ÃR�Ì�iÀiv�Ài�
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State Rank Min. Rate Max. Rate Taxable Wage Base

Illinois {Ó ä°xx¯� Ç°Îx¯� f£Ó]�Èä

Indiana 10 ä°x¯� Ç°{¯� f�]xää

��Ü> Î{ ä°ä¯ n°ä¯ fÓ�]Îää

Missouri Ç ä°ä¯ �°Çx¯ f£Î]äää

Wisconsin {ä ä°ä¯ £Ó°ä¯ f£{]äää

State Workers’ Compensation Employer Insurance Costs Per $100 of Payroll (2015) Rank*

Illinois f£°ÓÎ Óx

Indiana fä°nx 6

��Ü> f£°xÇ În

Missouri $1.15 ÓÎ

Wisconsin $1.74 46

I,>����}�vÀ�����ÜiÃÌ�Ì����}�iÃÌ�À>Ìi
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Illustrations of the Development Potential of Data Centers

���Ì��Ã�ÃiVÌ����Üi����ÕÃÌÀ>Ìi�Ì�i�iV�����V�>�`�wÃV>����«>VÌ�«�Ìi�Ì�>���v��ÕÃÌ���i��iÜ��>À}i�`>Ì>�
Vi�ÌiÀ�ÜiÀi�Ì����V>Ìi�����������Ã°�7i�`iÃVÀ�Li���i��>À}i�`>Ì>�Vi�ÌiÀ�Ì�>Ì�Ü>Ã�ÀiVi�Ì�Þ�>���Õ�Vi`�
v�À�V��ÃÌÀÕVÌ���������Ü>°�7i�Ì�i�����ÕÃÌÀ>Ìi�Ì�i���«>VÌ��v�V��ÃÌÀÕVÌ��}�>�`��«iÀ>Ì��}�>�`>Ì>�
Vi�ÌiÀ����i�Ì�>Ì����Ì�Àii�V�Õ�Ì�iÃ�����������Ã]�	��`]��>�i]�>�`��V�i>�°�7i�ÕÃi�Ì�i���*�Ƃ �
��`i��Ì��iÃÌ��>Ìi�Ì�i���«>VÌÃ]�>�`]�v�À�i>Ãi��v�iÝ«��V>Ì���]�Üi�>ÃÃÕ�i�Ì�>Ì�>���V��ÃÌÀÕVÌ����
iÝ«i�`�ÌÕÀiÃ�Ì>�i�«�>Vi����Ì�i�wÀÃÌ�Þi>À°�/�i���«>VÌ��v�V��ÃÌÀÕVÌ��}�>�`��«iÀ>Ì��}�Ì�i�Ã>�i�
v>V���ÌÞ����`�vviÀi�Ì�V�Õ�Ì�iÃ�Û>À�iÃ�LiV>ÕÃi�`�vviÀi�Ì�V�Õ�Ì�iÃ�>Ài����i�Ì��`�vviÀi�Ì���`ÕÃÌÀ�iÃ�
Ì�>Ì�Ü����vii`��vv��v�Ì�i��iÜ�`iÛi��«�i�Ì°�/�i���Ài�«�«Õ�>Ìi`�>�`���Ài�iV�����V>��Þ�`�ÛiÀÃi 
>���V>��iV����Þ��Ã]�Ì�i���Ài��v�Ì�i�iV�����V���«>VÌ�Ì�i�V�Õ�ÌÞ�V>��>LÃ�ÀL°�7�i���iÜ 
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the estimates reported here are included in the Appendix.
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Potential Impact of Indiana’s New Development on the Chicago Area
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��«�ÀÌ>�Ì�Ì��V��Ã�`iÀ�Ì�i�`i}Àii�Ì��Ü��V��Ì�i��������Ã�`>Ì>�Vi�ÌiÀ��>À�iÌ����Ì�i�
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may soon change.

,iVi�Ì�Þ]�Ü�À�iÀÃ�LÀ��i�}À�Õ�`����>�f{ä���������`>Ì>�Vi�ÌiÀ�����>����`]���`�>�>°�ä The site 
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�>ÀÞ]���`�>�>°��>Ì>�Vi�ÌiÀÃ�Ì�iÀi�V�Õ�`�«À�Û�`i�LÕÃ��iÃÃiÃ�Ü�Ì���>�Þ��v�Ì�i�>`Û>�Ì>}iÃ��v�
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��V>}��ÃÕLÕÀL]�Ì�iÀi�V�Õ�`�>�Ã��Li�Ã�â>L�i�`iVÀi>ÃiÃ��� 
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Conclusion

The need for data centers is increasing at a much higher rate than the increase in the capacity of data 
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���>``�Ì����Ì��«À�Û�`��}�V>«�Ì>����«À�Ûi�i�ÌÃ�Ì�>Ì�>``�Ì���������Ã½�Ì>Ý�L>Ãi]�Ì��Ã�V>«�Ì>����ÛiÃÌ�i�Ì 
>�Ã��vÕi�Ã�>�����}���}�`i�>�`�v�À�`>Ì>�Vi�ÌiÀ�V��ÃÌÀÕVÌ���°���Ài�ÛiÀ]����>Ài>Ã�ÃÕV��>Ã�Ì�i�
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���>Ài>Ã�Ü�Ì��ÕÌ���Vi�Ì�ÛiÃ�>Ài�Ì��Ãi�Ì�>Ì�V>���Ì�ÃiÀÛi�Ì�i��ii`Ã��v�V��i�ÌÃ��v�Ì�iÞ�>Ài�LÕ��Ì�
����Ì�iÀ�>Ài>Ã�Ü�Ì����Vi�Ì�ÛiÃ°����}i�iÀ>�]�}�>�Ì]�ÀÕÀ>��`>Ì>�Vi�ÌiÀÃ�Ü�������Þ�Li���V>Ìi`�Ü�iÀi�
Ì�iÀi�>Ài�Ì>Ý���Vi�Ì�ÛiÃ�LiV>ÕÃi�Ì��Ãi�v>V���Ì�iÃ�>Ài�ÛiÀÞ�Ãi�Ã�Ì�Ûi�Ì��V�ÃÌ�>�`���Ì�ÛiÀÞ�Ãi�Ã�Ì�Ûi�
to proximity to business locations or large populations of users. 

-iV��`�Þ]����ÃÌ>Ìi��>Ã�>��>ÌÕÀ>����V�����>ÌÌÀ>VÌ��}�`>Ì>�Vi�ÌiÀÃ°�/�i�iÝ«iÀ�i�Vi��v� iÜ�9�À�]�
6�À}���>]�>�`�7>Ã���}Ì���«À�Ûi�Ì�>Ì°���À�iÝ>�«�i]�Ì�i�ÃÌ>Ìi��v�7>Ã���}Ì���Ü�Õ�`�Ãii��Ì��Li 
Ì�i��LÛ��ÕÃ]��>ÌÕÀ>��V���Vi�v�À���VÀ�Ã�vÌ½Ã�`>Ì>�Vi�ÌiÀÃ�LiV>ÕÃi�Ì�i�V��«>�Þ��Ã��i>`µÕ>ÀÌiÀi`�
���Ì�i�ÃÌ>Ìi°���ÜiÛiÀ]�Ü�i��7>Ã���}Ì����i}�Ã�>Ì�ÀÃ�`iV�`i`�Ì�>Ì�Ì�iÞ�`�`�½Ì��ii`�`>Ì>�Vi�ÌiÀ 
��Vi�Ì�ÛiÃ�Ì��>ÌÌÀ>VÌ�`>Ì>�Vi�ÌiÀÃ�Ì��Ì�i�ÃÌ>Ìi]���VÀ�Ã�vÌ�>�`��Ì�iÀ�wÀ�Ã���V>Ìi`�Ì�i�À�`>Ì>�Vi�ÌiÀÃ�
����Ì�iÀ�ÃÌ>ÌiÃ°�Ƃ�`�Ì�i�VÕÀÀi�Ì���Vi�Ì�Ûi����Ì�i�-Ì>Ìi��v�7>Ã���}Ì����>Ã�VÀi>Ìi`�>�V���V>Ì����
`>Ì>�Vi�ÌiÀ�L�����������ÃL�À�]�"Ài}����i>À�Ì�i�L�À`iÀ�Ü�Ì��7>Ã���}Ì��®�Ü�iÀi�`>Ì>�Vi�ÌiÀÃ�
V>��ÃiÀÛi�V��i�ÌÃ����L�Ì��"Ài}���>�`�7>Ã���}Ì���Ü���i�Ì>���}�>`Û>�Ì>}i��v�Ì�i���ÜiÀ�Ì>Ý�
i�Û�À���i�Ì����"Ài}��°

���>��Þ]��Ì��Ã�>���ÃÌ>�i�Ì��Ì�����Ì�>Ì�}�Û��}�Ì>Ý���Vi�Ì�ÛiÃ�Ì��`>Ì>�Vi�ÌiÀÃ�Ì�>Ì���V>Ìi����>�ÃÌ>Ìi�
Ài«ÀiÃi�Ì�>�º��ÃÃ»�v�À�Ì�i�ÃÌ>Ìi°��v�Ì�>Ì�ÜiÀi�ÌÀÕi]�Ì�i��Ì�i�ÃÌ>ÌiÃ�Ü�iÀi�Ì�i�`>Ì>�Vi�ÌiÀÃ�`�`�½Ì�
��V>Ìi�Ü�Õ�`�º}>��°»�7�>Ì��>Ã��������Ã�º}>��i`»�LÞ���Ì��>Û��}�>�`>Ì>�Vi�ÌiÀ���Vi�Ì�Ûi]�Ü���i�
Îä��Ì�iÀ�ÃÌ>ÌiÃ��>Ûi�i�>VÌi`���Vi�Ì�ÛiÃ°�/�i����Þ�Ì���}�Ì�>Ì�Ì�i�º��Ã��}»�ÃÌ>ÌiÃ�º}>��»����
these situations is a smaller industrial base and a reputation for not being business-friendly. 
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ƂVV�À`��}�Ì����ÀLiÃ]�º�������Ã��Ã����i�Ì��Èn��v�Ì�i�£]äää�L�}}iÃÌ�V��«>��iÃ����Ì�i�1°-°�LÞ�
ÀiÛi�Õipv�ÕÀÌ����ÃÌ�>���}�ÃÌ>ÌiÃ°�/�iÞ���V�Õ`i�	�i��}]�ƂLL�ÌÌ��>LÃ]�
>ÌiÀ«���>À�>�`��À>vÌ�
���`Ã°���ÜiÛiÀ]�Ì�i��iÌ���}À>Ì����À>Ìi��ÕÌ��v��������Ã��ÛiÀ�Ì�i��>ÃÌ�wÛi�Þi>ÀÃ��Ã�Ì�i�Ü�ÀÃÌ����Ì�i�
1°-°»��������Ã�v>ÀiÃ�iÃ«iV�>��Þ�«��À�Þ]�Ü�Ì��>�}À>`i��v���À>���{Ç®]����Ì�i�º	ÕÃ��iÃÃ��À�i�`���iÃÃ»�
V>Ìi}�ÀÞ°�ƂVV�À`��}�Ì��Ì�i�«�«Õ�>À�LÕÃ��iÃÃ�V���>Ìi�À>����}Ã���`�>�>]�7�ÃV��Ã��]���Ü>�>�`�
��ÃÃ�ÕÀ���ÕÌÀ>����������Ã���Ì����Þ����Ì�i��ÛiÀ>���À>����}Ã�LÕÌ�iÃ«iV�>��Þ����Ì�i�ÃÕLV>Ìi}�À�iÃ�
º
�ÃÌ��v�����}�	ÕÃ��iÃÃ�É�	ÕÃ��iÃÃ�
�ÃÌÃ»�>�`�º	ÕÃ��iÃÃ��À�i�`���iÃÃ�É�,i}Õ�>Ì�ÀÞ��Û�À���i�Ì»]�
���Ü��V����`�>�>�ÃV�ÀiÃ�iÃ«iV�>��Þ�Üi��°

�Ì��Ã���Ì�>�V���V�`i�Vi�Ì�>Ì�Ü�À�iÀÃ�ÀiVi�Ì�Þ�LÀ��i�}À�Õ�`�v�À�>�`>Ì>�Vi�ÌiÀ�����>����`]�
��`�>�>°�/�iÀi�>Ài�«�>�Ã�Ì��iÝ«>�`�Ì�i�«À��iVÌ�Ì��>�Ì�Ì>���v�fÓää����������v�`>Ì>�Vi�ÌiÀ�Ã«>Vi°�
ƂVV�À`��}�Ì��Ì�i�
��V>}��/À�LÕ�i]�Ì�i�Ã�Ìi�Ü>Ã�Ãi�iVÌi`�v�À�Ì�i�`>Ì>�Vi�ÌiÀ�«À��iVÌ�LiV>ÕÃi�
�v��ÌÃ�«À�Ý���ÌÞ�Ì��
��V>}��>�`�Ì�i�ºÌ>Ý�vÀ�i�`���iÃÃ»��v���`�>�>°�/��Õ}��Ì�i�«À��iVÌ��Ã���Ì�Ì�>Ì�
�>À}i]��Ì�V�Õ�`�Li�>��>ÀL��}iÀ��v���Ài�`>Ì>�Vi�ÌiÀ�`iÛi��«�i�Ì����Ì�i�Ã�}��wV>�Ì�>��Õ�Ì��v�
Õ�`iÀÕÌ���âi`�«À�«iÀÌÞ�����>����`]�>ÃÌ�
��V>}�]�>�`��>ÀÞ]���`�>�>°�-�}��wV>�Ì�`>Ì>�Vi�ÌiÀ�
`iÛi��«�i�Ì����Ì�i���`�>�>�ÃÕLÕÀLÃ��v�
��V>}��Ü�Õ�`����i�Þ�Ã��Ü�}À�ÜÌ�����Ì�i��������Ã�ÃÕLÕÀLÃ�
of Indiana. 

�>ÃÌ�ÃÕ��iÀ�Ƃ««�i�>���Õ�Vi`�Ì�>Ì��Ì�Ü�Õ�`�LÕ��`�>�{ää]äää�ÃµÕ>Ài�v��Ì�`>Ì>�Vi�ÌiÀ����>�
Ó]äää�>VÀi�«>ÀVi���v��>�`����7>Õ�ii]���Ü>°�/�i�V�ÃÌ��v�V��ÃÌÀÕVÌ����Ü>Ã�>���Õ�Vi`�>Ì�f£°ÎÇx�
L������]�>�`�Ƃ««�i�V����ÌÌi`�Ì��i�«��Þ�xä�vÕ���Ì��i�Ü�À�iÀÃ°��v���Vi�Ì�ÛiÃ�>ÌÌÀ>VÌi`�>�`>Ì>�
Vi�ÌiÀ����i�Ì�>Ì�Ì��ÀÕÀ>���À�ÃÕLÕÀL>���������Ã]�Ì�i�ÃÌ>ÌiÜ�`i���«>VÌ�Ü�Õ�`�Li�Î]ÎÈä�>``�Ì���>��
��LÃ]�fÓäÎ°�������������>``�Ì���>���>L�À���V��i]�>�`�fxÓ£°Ç�������������iÜ�iV�����V��ÕÌ«ÕÌ°�
-ÕV��iV�����V�>VÌ�Û�ÌÞ�Ü�Õ�`�>�Ã��ÀiÃ«��Ã�L�i�v�À�}i�iÀ>Ì��}�>�Ì�Ì>���v�>««À�Ý��>Ìi�Þ�fÈÈ°Ç�
�����������Ì>Ý�ÀiÛi�Õi����Óä£n]��v�Ü��V��fÓä°Ó���������Ü�Õ�`�Li�ÃÌ>Ìi�>�`���V>��Ì>Ý�ÀiÛi�Õi°

 


